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FJALA E DREJTORIT EKZEKUTIV

Agjencia Kadastrale e Kosovés, autoriteti gendror A k
~
pér mirémbajtjen e bazés sé té dhénave kadastrale, ‘ ’

E K

pér mirémbajtjen e regjistrave pronésoré, pér harto- ) A ST

gra dhe GIS, pér sistemin e unikuar té adresave, : y
pér infrastrukturén kombétare té informacioneve
hapésinore dhe péradministrimin einfrastrukturés
sé teknologjisé sé informacionit vitin qé lamé pas

shénoi 20 vjetorin e themelimit

Pérgjaté kétyre dy dekadave, respektivisht pas rimékémbjes sfiduese té pasluftés,
me gjithé pérfshirjen e institucioneve vendore e ndérkombétare, ekspertéve vendor
e ndérkombétar, éshté arritur té ndértohet njé institucion autoritativ qé prodhon té
dhéna e shérbime té sakta, té besueshme e té shfrytézueshme nga secili institucion

e individ, brenda e jashté Republikés sé Kosovés.

Kjo éshté arritur falé ndértimit té kapaciteteve njerézore e teknologjike dhe falé
gjithépérfshirjes profesionale e shoqérore, trende kéto pozitive ndjekja e té cilave
éshté reflektuar e rekomanduar edhe né Planin Strategjik 2021-2025 dhe Planin e
Biznesit dhe Veprimit 2021-2023+.

Ndérsa sot si asnjéheré mé paré, Agjencia Kadastrale e Kosovés éshté e sfiduar né
realizimin e objektivave té pércaktuara né zhvillimin dhe realizimin e vizionit té
saj pér njé kadastér té avancuar né kontekstin e cilésisé, sasisé, efikasitetit té té
dhénave kadastrale nga shfrytézimi i té cilave edhe kénagqshméria e pérdoruesve

do té ishte né nivelin sa mé té larté té¢ mundshém.

Si sfidé e paré éshté korniza ligjore né kuadér té sé cilés, edhe pas reformave té

shumta té ndérmarra sidomos dy viteve té fundit, pamundésohet realizimi i
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térésishém i vizionit té Agjencisé Kadastrale té Kosovés. Njé ligj i ri pér kadastér,
né linjé me Strategjiné Qeveritare pér té Drejta Pronésore si pérgjigje ndaj shumé
sfidave, tani mé éshté draftuar nga Agjencia Kadastrale e Kosovés, dhe éshté né
pritje té aprovimit té tij nga Qeveria dhe Kuvendi i Republikés sé Kosovés. Né rast té
aprovimit té kétij Ligji, lehtésohet edhe implementimi i Planit Strategjik 2021-2025
dhe Planit té Biznesit dhe Veprimit 2021-2023+.

Si sfidé e dyté éshté Covid19 e cila nga OBSH-ja éshté shpallé si pandemi e nivelit
botérore. Kjo sfidé po imponon ndryshim té strategjive dhe formave té funksionimit
dhe komunikimit, si rrjedhojé edhe e planifikimit té koncepteve ndérvepruese né
fushén e krijimit té gjeoinformacioneve, t¢ dhénave kadastrale dhe shérbimeve
pér pérdoruesit, si qé jané qytetarét, bizneset, institucionet e ndryshme vendore e

ndérkombétare.

Plani Strategjik 2021-2025 dhe Plani i Biznesit dhe Veprimit 2021-2023+ mundé-
sojné tejkalimin e kétyre dy sfidave dhe vendosjen e koncepteve ligjore, teknologjike
dhe njerézore, qé do té rezultonin me rreshtimin e Agjencisé Kadastrale té¢ Kosovés

né po té njéjtin nivel me vendet e zhvilluara Evropiane.

Duhet potencuar se Plani Strategjik 2021-2025 dhe Plani i Biznesit dhe i Veprimit
2021-2023+ nuk jané dokumente té shképutura e té vetme. Pér mé shumé ato
reflektojné edhe reformat ligjore té cilat Agjencia Kadastrale e Kosovés i kishte
filluar gjaté vitit 2019, té cilat vazhduan edhe gjaté vitit 2020 me nxjerrjen e dhjetéra
udhézimeve té reja administrative né fushén e kadastrés, pronés dhe sistemit
té adresave dhe dokumentacionit profesional e teknik qé Agjencia Kadastrale
e Kosovés i kishte publikuar dy viteve té kaluara si: Doracakun pér Kadastrin e
Ndértesave, Doracakun pér Rindértimin e Informacioneve Kadastrale, Doracakun
pér Sistemin e Adresave, Udhézuesin pér Procedurat e Regjistrimit t&¢ Pronés,

Kornizén e Punés pér Matjen, Krijimin dhe Regjistrimin e Njésive Kadastrale.
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Kéto dokumente plotésojné njéra tjetrén si koncepte té planifikuara té organizimit
dhe krijojné mundési mé t¢ médha né ndértimin dhe ngritjen e kapaciteteve
zhvillimore, teknologjiné e informacionit dhe infrastrukturén gjeohapésinore si

dhe modernizimin e kadastrit.

Pér fund duhet théné se Plani Strategjik 2021-2025 dhe Plani i Biznesit dhe
i Veprimit 2021-2023+, krijojné mundési bashképunimi dhe monitorimi té
aktiviteteve kadastrale, krijojné siguri mé té madhe té té drejtave té pronés sé
paluajtshme, parashohin zbatimin e konventave dhe direktivave pér té drejtat e

njeriut, me theks té vecanté té drejtat e grupeve potencialisht té margjinalizuara etj.

Dokumenti né vijim éshté dokument dinamik dhe Agjencia Kadastrale e Kosovés
do té béjé azhurnimin e té njéjtit, varésisht nevojave té saja dhe té grupeve té

ndryshme té interesit.

Me respekt,

Avni Ahmeti

Drejtor Ekzekutiv
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SHKURTESAT

PS Plani Strategjik

PBV Plani i Biznesit dhe i Veprimit

AKK Agjencia Kadastrale e Kosovés

SIKTK Sistemit Informativ Kadastral pér Tokén né Kosové

IKIH Infrastruktura Kombétare e Informacionit Hapésinor

ZKK Zyrave Kadastrale Komunale

SKZH Strategjia Kombétare pér Zhvillim

RDPP Regjistri pér té Drejtat né Pronén e Paluajtshme

TIK Teknologjia e Informacionit dhe Komunikimit

REGIP Projekti pér Regjistrimin e Pronés sé Paluajtshme dhe
Infrastrukturé Gjeo-Hapésinore

KEE-KB Komisioni Ekonomik pér Evropén i Kombeve té Bashkuara

INSPIRE Infrastruktura pér Informacion Hapésinor né Evropé

SI Sistemi Informativ

TI Teknologji Informative

ONS Organizata Ndérkombétare pér Standardizim

BE Bashkimi Evropian

SIG Sistemet e Informacionit Gjeografiké

KHG Konsorciumi i Hapur Gjeo-Hapésinoré

MP Marrédhéniet me Publikun

GP Grupi Punues

ARIS Aplikacionin pér informacione té sistemit té adresave
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MDAT Modeli i Domenit té Administrimit té Tokés

OUB Organizatat pér Ushqim dhe Bujqési e Kombeve té Bashkuara
MIA Ministria e Infrastrukturés dhe Ambientit

MEA Ministria e Ekonomisé dhe Ambientit

MMPH Ministria e Mjedisit dhe Planifikimit Hapésinor

KOPOS Kosovo Positioning System - Sistemi i Pozicionimit né Kosové
SSNG Sistemit Satelitor i Navigacionit Global

TQM Total Quality Management — Menaxhimi Total i Kualitetit
BIM Building Information Modeling - Ndértimi i Modelimit

té Informacionit
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1. PARATHENIE

Plani Strategjik 2021-2025 dhe Plani i Biznesit dhe i Veprimit 2021-2023+, jané
bazuar né strategjiné e zhvillimit 2013- 2017 té Agjencisé Kadastrale té Kosovés
(AKK), duke ofruar veprime té detajuara pér zhvillimin e AKK-sé dhe sektorin
e administrimit té tokés. Kjo Strategji mbulon periudhén kalendarike 2021-2025.
Plani Strategjik 2021-2025 dhe Plani i Biznesit dhe i Veprimit 2021-2023+, trajtojné
¢éshtje té réndésishme qé mbesin pér tu zgjidhur, duke véné theksin né objektivat
strategjik si njérin prej synimeve kryesore. Vendosja e proceseve té administrimit
té tokés qé funksionojné miré né infrastrukturén ekonomike dhe shoqérore té

Kosovés éshté ¢éshtja kyge e késaj Strategjie dhe Planit té Biznesit.

Pasi fusha e administrimit té tokés éshté né zhvillim té shpejté, Plani Strategjik
dhe Plani i Biznesit dhe i Veprimit, merr parasysh kéto zhvillime té reja né
shogéri dhe mjedisin regjional, evropian, ndérkombétar té cilat kané ndikim né
nevojén e shoqérisé pér mbrojtje té té drejtave pronésore, shérbime kadastrale
efikase dhe té informatave té sakta pér pronén e paluajtshme. Pér kété arsye, Plani
Strategjik 2021-2025 dhe Plani i Biznesit dhe i Veprimit 2021-2023+, pjesérisht
jané bazuar né analiza té jashtme qé pérfshijné zhvillime regjionale, evropiane dhe

ndérkombétare té administrimit té tokeés.

Implementimi i Planit Strategjik 2021-2025 dhe Planit té Biznesit dhe té Veprimit
2021-2023+, kérkon pérkrahje nga Qeveria e Republikés sé Kosovés né promovimin
dhe vendim-marrjen pér njé numeér té ¢éshtjeve té specifikuara né kété dokument,
sidomos sa i pérket aranzhimeve institucionale dhe financimit té aktiviteteve dhe

zhvillimeve. Kéto dokumente propozohet t'i dorézohen Qeverisé pér miratim, dhe me

kérkesen péer vendim marrie té Qeverisé mbi céshtjet e specifikuara né kété dokument.

Pér mé tepér, pérkrahja e donatoréve do té jeté e nevojshme pér kompletimin
e disa aktiviteteve dhe zhvillimeve pér reformén e métutjeshme té sektorit té

administrimit té tokés dhe profesionalizimin e institucioneve té pérfshira.
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2. HYRJE

Plani Strategjik 2021-2025 dhe Plani i Biznesit dhe i Veprimit 2021-2023+, japin
njé pérmbledhje té gjendjes aktuale, njé strategji té azhurnuar dhe njé plan biznesi
/ veprimi té detajuar pér zhvillimin e AKK-sé dhe sektorit té administrimit té
tokés né Kosové. Ky Plan Strategjik mbulon njé periudhé 5 vjegare - periudhén
kalendarike 2021-2025, kurse Plani i Biznesit dhe i Veprimit mbulon periudhén
2021 -2023+, dhe pérfshin vlerésimet e kostove pér aktivitetet e parashikuara dhe

propozimet né lidhje me financimin.

Gjaté periudhés sé kaluar jané marré vendime né lidhje me aranzhimet ligjore
dhe institucionale pér administrimin e tokés dhe Infrastrukturén Kombétare pér
Informacione Hapésinore (IKIH), ku kéto iniciativa duhen vazhduar edhe mé tutje.
Siguria e pronésisé dhe kujdesi adekuat dhe i barabarté pér pronarét jané pikat
kryesore né zhvillimin e shérbimeve té administrimit té tokés. Duhet kushtuar
vémendjen edhe zhvillimeve té reja, pér shembull futja né pérdorim e e-qeverisjes
né administratén publike dhe konceptet e infrastrukturés pér informacione

hapésinore né linjé me Direktivén INSPIRE té BE-sé.

Plani Strategjik 2021-2025 pérmbledh identifikimin e formave té qasjes dhe
kontributit né pérmirésimin e ¢éshtjeve té qeverisjes sé miré, si qé jané transparenca
dhe llogaridhénia, duke pérmirésuar strukturén institucionale té¢ AKK-sé dhe

ZKK-ve.

Plani Strategjik 2021-2025 parasheh propozime né zhvillimin gradual té detyrave
dhe pérgjegjésive relevante té ZKK-ve né AKK, qé té avancohen pérgjegjésité
pér té gjitha proceset e mirémbajtjes sé kadastrit gjaté vitit 2021. Kjo pérfshiné
ndryshimet e mundshme né legjislacion, geverisje dhe rregullime organizative,

pozita té stafit dhe ristrukturimin e Zyrave Kadastrale Komunale.

Céshtje kyce pér AKK-né mbetet té jené: zhvillimi i métutjeshém i kadastrit, politiké

16



PLANI STRATEG]JIK 2021-2025 - AGJENCIA KADASTRALE E KOSOVES

bérja, legjislacioni, definimi i proceseve té biznesit, menaxhimi i resurseve, ngitja
e vetédijes sé konsumatoréve/pérdoruesve dhe bashképunimi me té gjitha palét e
interesuara té pérfshira. Programi zhvillimor i prezantuar pérmban programin e

aktiviteteve pér periudhén e planifikimit.

Plani strategjik dhe plani i aktiviteteve do té azhurnohet né bazé vjetore. Jané
identifikuar njézet e katér (24) objektivat e ardhshme operacionale, té ndérlidhura
né katér Objektiva Strategjiké té cilat jané elaboruar né kuadér té Planit té Biznesit

/ Veprimit té kétij dokumenti:

Objektivi Strategjik A - Reforma ligjore (Zhvillimi i politikave dhe korniza ligjore,

Zhvillimi institucional, E-qeverisja, Qeverisja e brendshme)

Objektivi Strategjik B - Modernizimi i kadastrit (RIK-u dhe regjistrimi sistematik
i té Drejtave t€ Pronés sé Paluajtéshme, Pérmirsimi i kualitetit t&¢ t€¢ dhénave
kadastrale, Zhvillimi i kadastrit t& pérqojave, Zhvillimi i regjistrit t&¢ ndértesave,

Renovimi dhe ri-inzhinjerimi i Zyrave Kadastrale Komunale, Produktet e reja)

Objektivi Strategjik C - Teknologjia e Informacionit dhe Infrastruktura Gjeo-
hapésinore (Pérmirsimi i informacioneve kadastrale pér tokén né drejtim té Arkitek-
tures sé Orientuar né Shérbime (SIKTK-SOA), Arkivi digjital i AKK-sé, Strategjia e
IT-sé pér AKK-né, Investimet né IKIH, Zhvillimi i Gjeoportalit, Gjeoinformacioni,
Sistemi i Adresave, Sektori privat - roli dhe kontributi, Zhvillimi i rrjetit shtetéror
gjeodezik (GPS, KOPOS, Nivelimi dhe Gravimetria), Vlerésimi masiv i Pronés sé
Paluajtshme)

Objektivi Strategjik D - Ndértimi i kapaciteteve (Zhvillimi i burimeve njerézore,
Menaxhimi i projekteve, Informimi publik, Monitorimi dhe Vlerésimi, Promovimi

i barazisé gjinore né té drejtat pronésore)
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3. AVANSIMI DHE SFIDAT E AGJENCISE
KADASTRALE TE KOSOVES

Agjencia Kadastrale e Kosovés (AKK) financohet nga Qeveria e Kosovés pérmes
Buxhetit té aprovuar té Kosovés. Zyrat Kadastrale Komunale (ZKK) jané pjesé e
organizimit komunal dhe financohen nga buxheti komunal. Né bazé té analizés
financiare té hulumtuar nga té dhénat té cilat jané marré né AKK, ZKK, dhe
burime té tjera financiare, konfirmohet se té hyrat nga shérbimet e administrimit
té tokés tejkalojné shpenzimet e realizuara né AKK dhe ZKK. Kété e konfirmon
edhe analiza e vitit 2010 e kryer nga Banka Botérore. Mirépo, analiza né shtojcén
2 né figurén 7 tregon qé ky tejkalim i té hyrave me shpenzimet dhe investimet

kapitale nuk éshté i larté.
Pérve¢ buxhetit shtetéror , projektet specifike financohen nga donatorét e jashtém.

Pér financimin e AKK-sé né té€ ardhmen, propozohen tri opsione:

a. Financimi nga buxheti qeveritar. Né kété opsion té gjitha kostot jané té

mbuluara nga buxheti qeveritar pér Agjenciné Kadastrale té Kosovés;

b. Financimi pérmes mbulimit té kostove. Né kété opsion konsumatori dhe
shfrytézuesit paguajné pér produktet dhe shérbimet e ndérlidhura me

shpenzimet e realizuara;

c.  Kombinim i financimit qeveritar me até té financimit pérmes mbulimit té

kostove.

Sa u pérket shérbimeve té regjistrit té pronés sé paluajtshme do té tentohet qé té
béhen pérmes mbulimit té kostove. Ndérsa pér detyrat dhe pérgjegjésité siq éshté
IKIH, financimi geveritar shihet si mé i pérshtatshém. Projektet specifike munden

ende té financohen nga donatoré té jashtém.
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Céshtje kycge té cilat duhet té avancohen konsiderohen té jené:

Zhvillimi i métutjeshém i Sistemit t€ Informacionit Kadastral pér Tokén

né Kosove;
Rritja e métutjeshme e kualitetetit té t&¢ dhénave kadastrale;
Reforma institucionale né administrimin e tokeés;

Infrastruktura pér informacione hapésinore dhe sistemet pér mbledhjen
e té dhénave qé t¢ mundésohet monitorimi i pérdorimit té tokés dhe

pérmirésimi i menaxhimit té tokés dhe

Institucionalizimi i praktikave dhe principeve té qeverisjes sé miré.

Sfidat kryesore t¢ AKK-sé pér implementimin e Planit t€ Biznesit 2021-2025

konsiderohet té jené:

Organizimii AKK-sé . Momentalisht AKK éshté nén ombrellén e Ministrisé
sé Ekonomisé dhe Ambientit. Gjaté hartimit té késaj Strategjie dhe Plani té
Biznesit kemi pasur tri ndryshime pér njé kohé té shkurtér. Nga Ministria
e Mjedisit dhe Planifikimit Hapésinor, éshté kaluar né Ministriné e
Infrastrukturés dhe Ambientit e pastaj né Ministriné e Ekonomisé dhe
Ambientit. Kéto ndryshime té shpeshta té strukturés sé Qeverisé dhe
kompetencat ndaj AKK-sé, humbin rolin dhe fuqginé e funksionimit té
AKK-sé. Prandaj, né kuadér té kétij dokumenti, propozojmé qé AKK té

jeté nén ombrellén e Zyres sé Kryeministrit;

Hartimi dhe miratimi i ligjeve, siq jané Ligji pér kadastér té pronés sé
paluajtshme dhe Ligji pér IKIH. Plotésimi i Ligjit pér odat e arkitektéve
dhe inxhinieréve né fushén e ndértimit, ku do té rregullohet themelimi i

odés sé Gjeodetéve;
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e Harmonizimi i kompetencave institucionale pér té drejtat pronésore, qé

do té rrité edhe mé tej siguriné juridike pér investitorét dhe qytetarét;

® Rritjaeefikasitetit té institucioneve tjera (gjykatat, noterét, pérmbaruesit,
ndérmjetésuesit etj.) pér zgjidhjen e rasteve, do ta pérshpejtojé dukshém
kohén e nevojshme pér zgjidhjen e rasteve e pér rrjedhojé do ta ulé edhe
koston e proceseve pér qytetarét dhe bizneset, si dhe do té ndihmojé né

krijimin e njé klime té favorshme pér térhegje té investimeve; dhe

o  Koordinimi i métutjeshém i ofrimit t¢ shérbimeve pér bizneset dhe qytetarét,
qé konsiston me krijimin e njé sistemi té integruar informativ pér shérbimet
e administratés publike, duke béré punén e administratés mé efektive,
zvogélimin e shpenzimeve té fondeve publike si dhe ato té bizneseve dhe
qytetaréve. Do té thoté se qytetarét dhe bizneset do t€ kené procedura té

thjeshtésuara pérmes kryerjes sé shérbimeve né njé vend.
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4. NDIKIMET E PRIORITETEVE DHE
STRATEGJIVE TE QEVERISE

Strategjia kombétare pér zhvillim 2016-2021 (SKZH), e hartuar nga Qeveria e

Kosovés éshté njé dokument gjithépérfshirés né kuptimin e krijimit té parakushteve
pér zhvillim ekonomik té géndrueshém. Qeverisja e miré dhe sundimi i ligjit
éshté njé ndér prioritetet kryesore té kétij dokumenti, i cili né pérmbajtjen e veté

ndérlidhet me Planin Strategjik 2021-2025 té AKK-sé

Strategjia Kombétare pér té Drejtat Pronésore né Kosové, e hartuar nga Qeveria e
Kosovés pérkatésisht Ministria e Drejtésisé né dhjetor 2016, adreson shumé ¢éshtje
lidhur me té drejtat dhe regjistrimin e pronave né Regjistrin pér té Drejtat né
Pronén e Paluajtshme (RDPP). Eshté njé strategji e cila edhe aktualisht identifikon
problemet e pronave duke parashikuar edhe zgjidhje t&¢ mundshme. Pérmbajtja e

késaj strategjie éshté gjithashtu e ndérlidhur me kété dokument.

Strategjia e geverisjes elektronike 2009-2015, éshté njé dokument i Departamentit

té Teknologjisé Informative, pérkatésisht i Qeverisé sé Kosovés. Né kété dokument
ndérlidhen fushat siq éshté Legjislacioni si mbéshtetje e TIK-ut, Interoperabiliteti
si aftési e sistemeve té€ TIK-ut dhe proceseve logjike qé mbéshtesin shkémbimin
e té dhénave dhe i béjné ato té pérdorshme pér géllime té ndryshme. Gjtithashtu
paragqiten sfidat e sé ardhmes té cilat kané té béjné me sensibilizimin e autoriteteve
vendim marrése, konkurrenca eliré, reflektimi ndaj burimeve njerézore, planifikimi
i géndrueshém né funksion té parandalimit té rrezigeve dhe sé fundmi sfidé éshté

edhe ndryshimet politike.

IT Strategjia dhe Plani i Implementimit té¢ AKK-sé, e hartuar mé 2017, né disa pika té

saj konfirmon ndérlidhje té synimeve té kétij dokumenti né kontekstin e ¢éshtjeve
té diskutuara edhe me zyrtaré dhe grupe té interesit nga hartuesi i késaj strategjie

dhe plani té biznesit.

21



PLANI STRATEG]JIK 2021-2025 - AGJENCIA KADASTRALE E KOSOVES

Asociacioni Ndérkombétar pér Zhvillim, né kuadér té Bankés Botérore do té

financojé: Projektin pér regjistrimin e pronés sé paluajtshme dhe infrastrukturés
gjeohapésinore (REGIP). Ky projekt konsiderohet si ndérlidhje me té gjitha
komponentet e tij té cilat pasqyrojné njé pjesé té pérmbajtjes sé Strategjisé dhe

Planit té Biznesit 2021-2025.

Projektligii  pér kadastér dhe projektligii  pér Infrastrukturén kombétare té

informacioneve hapésinore jané pjesé kryesore té konsideruar né kété dokument.

Projeksionet e kétyre projektligieve paraqesin pjesén esenciale té reformés
kadastrale né Kosové. Té dy kéto projektligie pas miratimit né Kuvendin e
Republikés s¢ Kosovés do jené edhe themel i zhvillimeve té parapara né kété strategji
dhe plan té biznesit. Pjesa mé e madhe e kétij dokumenti, pérkatésisht zbatimi i
suksesshém i tij, éshté e ndérlidhur me reformén ligjore, edhe pse shumica e planit

dhe zbatueshmeéria éshté e mundshme edhe para miratimit té legjislacionit té ri.

Strategjia zhvillimore afatshkurtér 2009-2011 dhe Plani 5 vjegar i biznesit pér

géndrueshmériné e Agjencisé Kadastrale t&¢ Kosovés, jané marré si referenca pér

hartimin e kétij plani biznesi.

Raporti vjetor i Agjencisé Kadastrale t¢ Kosovés 2019 dhe Plani i Punés 2020
gjithashtu ka disa adresime qé ndérlidhen me Strategjiné dhe Planin e Biznesit. Né
vecanti pjesa e planit t&€ punés, pérmban projekte me afat té zhvillimit mé té gjaté

né periudha té planifikimit.
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5. KORNIZA LIGJORE DHE ORGANIZIMI
I KADASTRIT

AKK-ja éshté themeluar me géllimin e veganté té menaxhimit té kadastrit dhe té
drejtave té regjistrimit té pasurisé té paluajtshme né Kosové, né kété proces
AKK-ja éshté rregullatoré e njékohésisht edhe organ koordinues, por jo menaxhues

i drejtpérdrejt i ZKK-ve

AgjenciaKadastrale e Kosovés éshté shkallé e dyté e vendosjes né proceduré ankimore
administrative, ndérsa ka njé sistem té integruar né kontekst té teknologjisé dhe
kérkesave pér personel. Kompetencat pér strukturén e pérgjithshme organizative
dhe menaxheriale i ka komuna respektivisht Kryetari i Komunés, i cili i realizon
ato pérmes Drejtoréve té Drejtorive, e té cilét né bazé té ligjit pér pushtetin lokal

dhe Statutet Komunale, kané cilésiné e késhilltarit té Kryetarit t¢ Komunés.

5.1. KORNIZA LIGJORE

Agjencioni Kadastral i Kosovés funksionon dhe éshté i ndérlidhur me disa ligje té

cilat jané t€¢ domosdoshme pér funksionim:

e Ligji mbi Themelimin e Regjistrit té té Drejtave mbi Pronén e Paluajtshme

Nr.2002-5;
e Ligji pér ndryshime dhe plotésime té Ligjit pér kadastrin Nr. 02 L-96;

e Ligji Nr 04_L-009 pér ndryshimin dhe plotésimin e Ligjit 2002-5 pér

themelimin e regjistrit te té drejtave té pronés sé paluajtéshme;

e Ligji pér Kadastér Nr. 04-L/013;
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e Ligji Nr. 04/L-071 pér sistemin e adresave;
e Ligji mbi Plotésimet dhe ndryshimet e Ligjit t¢ RDPP 2003-13;

o Sidhe aktet tjera nénligjore.

Ligjet aktuale ishin pjesé e zhvillimeve pozitive nga fusha e kadastrit dhe regjis-
trimit té té drejtave té pronés sé paluajtshme. Kétoligje derimé tanikané dhéné njé
impakt pozitiv né zhvillimin edhe avancimin organizativ, krijimin dhe dhénien
e shérbimeve dhe produkteve té réndésishme pér qytetarét dhe institucionet e
Kosovés, avancimet né nivel Evropian dhe Rajonal, kérkesat e médha lidhur me
sasiné dhe cilésiné e informacioneve, kérkesa pér shérbime mé efikase, e mé
cilésore dhe mé té lira, krijon nevojén, madje domosdoshmériné e qasjes sé njé

reforme legjislative nga fusha e kadastrit dhe krijimit té gjeoinformacioneve.

Ligji i ri pér kadastrin éshté i draftuar gjaté viteve té méhershme, mirépo pas
ndryshimeve Qeveritare éshté kthyer né pikén zero. I njéjti éshté avancuar konform

zhvillimeve aktuale, dhe éshté né planin e Strategjisé Legjislative pér vitin 2021.

Ligji pér Infrastrukturén Kombétare té Informacioneve Hapésinore ka kaluar
né lexim té paré nga legjislatura e gjashté e Kuvendit té Republikés sé Kosovés,
megjithaté pas ndryshimeve Qeveritare éshté kthyer né pikén zero. I njéjti éshté
avancuar konform zhvillimeve aktuale dhe éshté né planin e Strategjisé Legjislative

pér vitin 2021.

Pérvojat ndérkombétare tregojné se éshté i nevojshém njé adresim i miréfillté i
detyrave dhe pérgjegjésive qeveritare né fushén e administrimit té tokés drejt njé
institucioni kombétar funksional. Sipas késaj perspektive éshté e domosdoshme

té keté njé organizim pér administrim té tokés me ZKK-té si pjesé e integruar
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e AKK-sé. Rezultati i késaj do té ishte, njé implementim mé i géndrueshém i

politikave té administrimit té tokés.

Pérmirésimiikritereve por edhe ri-rregullimii procedurave teknike, administrative
dhe ligjore né rindértimin e informacioneve kadastrale, do té jeté njéra ndér pikat
kyce né ligjin e ri pér kadastér té cilin ky dokument e koncepton si njé hallké
ndérlidhése dhe e domosdoshme legjislative. Regjistrimii té drejtave reale té pronés,
bazuar né gjendjen né terren, éshté njé prej objektivave té reformés ligjore qé duhet

plotésuar pérmes regjistrimit sistematik té drejtave té pronés sé paluajtshme.

Propozohet gjithashtu edhe ndryshimi i emértimit té tanishém té Agjencisé
Kadastrale té Kosovés, duke marré parasysh edhe kompetencat shtesé pér sistemin
e adresave, si dhe menaxhimin dhe mirémbajtjen e informacioneve hapésinore
sipas draft Ligjit pér Infrastrukturén Kombétare té Informacionit Hapésinor

(IKTH).

Udhézimet Administrative nga fusha e kadastrés dhe regjistrimit té pronés dhe
Udhézimet Administrative nga fusha e sistemit té unifikuar té adresave jané njé
hap i miré i implementimit té reformés kadastrale. Agjencia Kadastrale e Kosovés
respektivisht Ministria e Mjedisit dhe Planifikimit Hapésinor (e integruar né
Ministriné e Infrastrukturés dhe Ambientit dhe sé fundi né Ministriné e Ekonomisé
dhe Ambientit), ka nxjerré disa Udhézime Administrative té avancuara, gjithnjé

duke mbeté né kuadér té ligjit aktual pér Kadastér, dhe ligjeve té tjera relevante.

Pasi rregullimi i procedurave teknike-normative té aktiviteteve kadastrale pér
azhurnimin sporadik dhe sistematik té t&¢ dhénave kadastrale ka qené shumé e
nevojshme, AKK gjaté vitit 2020 ka kompletuar edhe Kornizén pér puné kadastrale,
si dhe doracaké pune pér RIK, KN, Sistemin e Adresave dhe Udhézuesin pér

procedurat e regjistrimit t€ pronave té paluajtéshme.
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Gjaté hartimit té késaj strategjie dhe plani té biznesit jané marré parasysh kérkesat
pér ndryshime té koncepteve teknike né avancimin e cilésisé¢ dhe efikasitetit té
shérbimeve, sigurisé sé tyre por edhe pérshtatjes s¢ mundésive qé ato té¢ dhéna
té pérdoren edhe né sistemet e médha té avancuara té krijimit, menaxhimit dhe

distribuimit té produkteve dhe shérbimeve pér nevojat e shfrytézuesve té ndryshém.

5.2 ORGANIZIMI AKTUAL I AKK-sé

Pér té pérmbushur detyrimet e veta né pérputhje me legjislacionin aktual, AKK-ja
ka strukturén e saj organizative té rregulluar né bazé té Rregullores Nr.20/2014

pér organizimin e brendshém dhe sistematizimin e vendeve té punés.

Kjo Rregullore ka pér qéllim pércaktimin e organizimit té brendshém dhe
sistematizimin e vendeve té punés né Agjenciné Kadastrale t&€ Kosovés (né tekstin

e métejmé AKK)'. AKK aktualisht ka gjithsej njé staf prej 56 punétorésh.

Né krye té hierarkisé sé AKK-sé éshté Drejtori Ekzekutiv, 5 drejtorate dhe e

organizuar né sektoré.
Drejtorati i regjistrit mbi pronat e paluajtshme, éshté i organizuar né 3 sektoré:

1) Sektori pér Kadastér GIS dhe Matje; 2) Sektori pér RDPP dhe SIKTK; 3) Sektori
pér kontroll té kualitetit.

Drejtorati pér Gjeoinformacion éshté e organizuar né 4 sektoré. 1) Sektori pér
IKIH; 2) Sektori i regjistrit té adresave; 3) Sektori pér KOPOS; 4) Sektori pér
Hartografi.

1 Rregullore e brendshme e AKK-sé nr.20/2014 pér organizimin e brendshém dhe
sistematizimin e vendeve té punés né Agjenciné Kadastrale té¢ Kosovés.
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Drejtorati pér menaxhimin e sistemit té teknologjisé sé informacionit kadastral, e

cila éshté e organizuar né 2 sektoré. 1) Sektori i Administrimit té infrastrukturés

sé TI-sé kadastrale dhe 2) Sektori pér administrim té té dhénave pér kadastér.

Drejtorati Ligjor, éshté i organizuar né 2 sektoré. 1) Sektori pér hartimin dhe

harmonizimin e legjislacionit dhe 2) Sektori pér mbikéqyrjen e zbatimit té legjisl-

acionit, mbéshtetjen dhe bashképunimin institucional né fushén e legjislacionit.

Drejtorati pér financa dhe shérbime té pérgjithshme, éshté i organizuar né tri

sektore. 1) Sektori pér burime njerézore; 2) Sektori pér buxhet dhe financa dhe 3)

Sektori i TI-sé dhe shérbime logjistike.

Organogrami aktual i AKK-sé

Drejtori
Ekzekutiv
[ |
Népunés Civil i —
Nivelit Tekniko- ~ Seiort per
administrativ
Drejtorati i Regjistrit Dreftorati p&r Drejtorati p&r menaxhimin - Drejtorati pér Financa
mbi Pronat e G'eoiJnform : cion e sistemit t& Teknologjisé Drejtorati Ligjor dhe Sherbime t&
Paluajtshme ! Informacionit Kadastral pérgjithshme
Sektori pér . § oy A Sektori pél
Sektori : S Sektori pér hartimin ektori pér
Kadasteér, - pér IKIH Sektori pér Administrim dhe ha‘r)monizimin Burime Njerézore
GIS dhe Matje 16 Infrastrukturé sé et
s Tl-sé Kadastrale Dl BTl
Sektori pér Sektori | Regjistrit Sektori pér Buxhet
RDPP i dhe Fi
dhe SIKTK (DAGIEEED o o Sektori pér mbiké- ¢ Financa
Sekto'l_'l per ﬁdmlnlstnm qyrien e zbatimit

Sektori pér | Sektori pér té té dhenave & legjislacionit, Sektori i Tl-sé
Kontroll t& KOPOS pér Kadastér mbéshtetjen dhe dhe Shérbime
Kualitetit bashké&punimin Logjistike

Sektori pér institucional né

Hartografi fushén e legjislacionit

Figura 1. Organogrami i AKK-sé
(Burimi: Rregullore e brendshme e AKK-sé nr.20/2014)

27



PLANI STRATEG]JIK 2021-2025 - AGJENCIA KADASTRALE E KOSOVES

5.3 ZYRAT KADASTRALE Komunale

ZKK-ja éshté organ komunal dhe éshté pérgjegjése pér funksionimin e kadastrit.
ZKK-ja kryen té gjitha aktivitetet kadastrale né pérputhje me kompetencat e
deleguara nga niveli gendror, dispozitat ligjore dhe udhézimet administrative té
nxjerra nga AKK-ja dhe Ministria. Népunésit e ZKK-sé duhet té jené té certifikuar
nga AKK-ja. Té gjitha aktivitetet e ZKK-sé realizohen dhe pasqyrohen né bazén
gendrore té té dhénave t&¢ AKK-sé.

Né pérgjithési organizimi né dy nivele i aktiviteteve kadastrale konsiderohet
si element sfidues i suksesit ngase drejtorét né komuna né té shumtén e rasteve
zgjedhén nga politika, pasi ka edhe mungesé té ekspertéve té profileve té ndryshme,
pér shkak se personeli kryesisht zgjidhet nga potenciali né nivel komune. Pér shkak
té pérgjegjésive menaxheriale né kuadér té komunés, ZKK-té, ngarkohen edhe me
punét té tjera té komunés, né vend se ato té koncentrohen né aktivitetet kryesore

pér kadastér dhe regjistrim té té drejtave té pronés sé paluajtshme.
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6. KORNIZA INSTITUCIONALE

Efikasiteti i institucioneve té cilat merren me administrim té tokés ka ndikim
té konsiderueshém mbi standardet e zhvillimit social dhe ekonomik té vendit.
Efikasiteti i tyre varet nga korniza ligjore, organizimi dhe bashképunimi ndérmjet
institucioneve té ndara si dhe me pérgjegjési e kompetenca té qarta pér secilin

institucion.

Konceptet funksionale t&¢ administrimit té tokés né ekonomité e udhéhequra nga
tregu kryesisht kané njé sektor té zhvilluar privat, i cili operon brenda njé kornize

té definuar dhe t€ rregulluar.

Siguria e sé drejtés né proné dhe e administrimit té tokés éshté pérgjegjési e shtetit,
prandaj duhet té krijohen mekanizma kontrolli efektiv né krijimin dhe zbatimin e

politikave pér arritjen e cilésisé pér té siguruar pérgjegjési té nevojshme.

6.1. KOMITETI NDERMINISTROR PER ADMINISTRIM
TE TOKES DHE INFRASKTUKURE KOMBETARE
TE INFORMACIONIT HAPESINOR

Komiteti ka rol késhillues ndaj Qeverisé dhe AKK-sé, rol t¢ monitorojé dhe
bashkérendojé iniciativat né fushén e administrimit té tokés dhe té IKIH-sé pér
té siguruar qéndrueshméri dhe mbéshtetje t& interesave shtetérore, komunale
dhe interesave té sektorit privat dhe pérpjekjeve té organizatave té pérfaqésimit
shtetéror ndérkombétaré né cilésiné e donatoréve, si dhe shoqata e organizata

jogeveritare.

Fushat e tilla jané kadastri, tatimi né pronén e paluajtshme, funksionimi i sistemeve
té hipotekimit, pérmirésimi i planifikimit urban edhe zhvillimi i infrastrukturés,

pérkrahja e menaxhimit dhe mbrojtjes sé mjedisit, si dhe pérpilimi i té dhénave
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statistikore pér té ndihmuar planifikimin ekonomik dhe zhvillimor. Bashképunimi
dhe bashkérendimi éshté njé strategji e qarté dhe e nevojshme pér administrimin

efikas té tokeés.

Né dispozicion té komitetit duhet té jené grupet e themeluara punuese pér ¢éshtje

specifike me anétaré nga sektori qeveritar, komunal dhe privat.

Dubhet té merret parasysh fuqizimi i komitetit t&¢ administrimit té tokés dhe IKIH

me fuqi vendim-marrése né fusha té caktuara né emér té Qeverisé.

6.2. KOMITETI KOORDINUES ME DONATORET

Ky Komitet ka pér qéllim koordinimin e aktiviteteve me donatoré, dhe pérdorimin
e fondeve pér zbatimin e Strategjisé dhe Planit té Biznesit t¢ AKK-sé, dhe
informimin pér aktivitetet e sektorit kadastral né Kosové. Ky Komitet gjithashtu
ofron késhilla dhe mbéshtetje pér Komitetin Ndérministror t&¢ Administrimit
té Tokés néngritjen e shkallés sé transparencés, shmangien e mundésive pér
duplifikimin e projekteve, diskutimi i rezultateve dhe sfidat me té cilat ballafaqohet
administrimi i tokés. Ky komitet do té keté rol sé paku pér periudhén e zbatimit
té kétij dokumenti, duke pas parasysh projektin e Bankés Botérore pér Drejtat e
Pronés Kadastrale dhe Infrastrukturén Gjeohapésinore (REGIP), si dhe projekte
té tjera. Njésia pér implementimin e projekteve (pasuese e Zyrés pér koordinimin
e Projekteve) siguron qé té gjitha aktivitetet e projekteve té jené né pérputhje
me ligjet vendore dhe kérkesat, procedurat dhe rregullat e veté¢ donatoréve apo
pérkrahésve si Banka Botérore, SIDA, USAID, GIZ, JICA, Autoriteti Norvegjez pér
Kadastér dhe Hartografi Kartevket, Qeveria Holandeze etj.
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6.3. ORGANIZIMI VERTIKAL I KADASTRIT

Céshtja e organizimit vertikal té kadastrés sé Kosovés, éshté theksuar edhe né
kapituj té tjeré té kétij dokumenti. Duke qené se né masé t¢ madhe reforma e
kadastrit né Kosové éshté né lidhshméri esenciale mé ¢éshtjen e vertikalizimit, ky
plan biznesi né ményré té vecanté merr né konsideraté pércaktimin e strategjisé
dhe proceseve té organizimit kadastral apo reformén kadastrale e cila garanton njé

géndrueshméri té zhvillimit té kadastrit né Kosové.

Né dekadén e ardhshme né Evropé do té shihet zhvillim i fuqishém i legjislacionit
té pérbashkét, pérdorim i pérbashkét i teknologjisé dhe infrastrukturés, dhe
kémbim i shpeshté i praktikave mé té mira né mes té institucioneve kombétare pér

administrimin e tokés.

Qé té pérshpejtohen kéto zhvillime shihet dhe pritet qé integrimi i proceseve té
administrimit té tokés né njé institucion kombétar éshté i réndésisé sé veganté, pér

arsye té efikasitetit, kostove, punéve publike dhe arsye tjera.

Eshté shumé e réndésishme té kuptohet se themelimi i njé institucioni kombétar
pér administrimin e tokés nuk ka ndikuar né politikat decentralizuese té shteteve té
pérfshira. Pér mé tepér, kontributi i komunave drejt shérbimit né nivelin kombétar
mundet té organizohet vetém nése ekziston njé agjenci kombétare e organizuar

vertikalisht.

6.3.1. Autonomia udhéheqése e Agjencisé Kadastrale té Kosovés

Pérforcimi i udhéhegjes s¢ AKK-sé nga ana e Qeverisé éshté dicka qé sugjerohet,

por gjithashtu sugjerohet edhe zhvillimi i autonomisé s¢ AKK-sé.
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Pér té pérmirésuar efikasitetin e afarizmit t¢ AKK-sé dhe né t& njéjtén kohé pér
té pérforcuar mundésiné e Qeverisé pér ta monitoruar até, Qeveria duhet té fus
né veprim njé sistem té menaxhimit sipas objektivave dhe rezultateve. Objektivat
duhet té jené té sakta, konkrete dhe operative né ményré qé té funksionojné si
kritere pér vlerésim. Objektivat jepen dhe rezultati pritet. AKK-ja do té gézoj mé
tepér liri veprimi dhe diskrecion né punén e vet té pérditshme dhe do té gézoj liri

pér té organizuar dhe kryer punét e pérditshme.

AKK-ja duhet t&¢ marr mandatin e vet nga Qeveria e Kosovés pérmes njérés nga
ministrité apo té propozohet né ligjin e ri nén ombrellén e Zyres sé¢ Kryeministrit
(modeli i Magedonisé Veriore). Mandati duhet té definohet qarté né ligje dhe
udhézime administrative pérmes sé cilave paragitet misioni i gjithmbarshém i

AKK-sé dhe fushat e kompetencés.

Objektivat e nivelit té larté paraqesin bazén pér objektiva konkrete té cilat duhet té
zhvillohen nga AKK-ja pér té udhézuar zbatimin e mandatit, masat e mbikéqyrjes
dhe kontrollit té kadastrit dhe aktivitetet mbi té drejtat ndaj pronés sé paluajtshme
té kryera nga zyrat komunale té kadastrit (ZKK) dhe gjeodetét privat té licencuar,

si dhe aktivitetet dhe operimet zhvillimore t&¢ AKK-sé.

Fuqizimi i AKK-sé me legjislacion té modernizuar do té nénkuptoj pércaktimin
e qéllimeve afatgjata pér té gjitha punét dhe shérbimet e kryera nga AKK-ja. Kjo
gjithashtu AKK-sé do ti jap pérgjegjési dhe autoritet mé té madh.

Aftésité dhe njohurité e duhura menaxheriale mbi administrimin e tokés duhet té
bartin peshé mé té madhe se sa kéndvéshtrimet politike. Njé kontraté pune prej

4 - 6 vite pér Drejtorin Ekzekutiv do t& ishte mé e preferuar.

32



PLANI STRATEG]JIK 2021-2025 - AGJENCIA KADASTRALE E KOSOVES

Bazuar né synimin e organizimit vertikal té Agjencisé Kadastrale té Kosovés, kjo
Strategji dhe Plan i Biznesit né pérmbajtjen e vet konfirmon nevojén e ndryshimit
té strukturés organizative. Né kété pérmbajtje vlerésohet qé emértimi i udhéheqésit
té Agjencisé Kadastrale té Kosovés duhet té jeté Kryeshefi Ekzekutiv i AKK-sé. Pér
shkak té volumit té punéve dhe pérgjegjésive té késaj Agjencie rekomandohet qé té
themelohet edhe pozita e zv. Kryeshefit Ekzekutiv, ndérsa sé paku né périudhén e
vlefshmérisé sé kétij plani biznesi, institucionet lokale t¢ mbesin Zyrat Komunale
Kadastrale (ZKK) duke vendosé njé strukturé funksionale té specifikuar pér
té gjitha komunat apo ZKK-té, pérkatésisht pércaktimin e sektoréve té vecanta
varésisht prej komunés dhe kapacitetit té tyre financiar, njerézor dhe menaxherial.
Rrjeti i ZKK-ve imponon edhe themelimin e pozicionit té auditorit té brendshém

si dhe zgjerimi i zyrés sé prokurimit.

Dubhet té keté njésiné e trajnimit nga se ngritja e kapaciteteve té réndomta duhet té
jeté e vazhdueshme. Kjo do té thoté qé njésité organizative - departamentet aktuale
do té mbesin né funksionalitetin e tyre por do té riorganizohen, né kontekstin e

kérkesave nga riorganizimi i ri.

Agjencia Kadastrale e Kosovés né kompetencén e vet parashihet t¢ menaxhojé
edhe Infrastrukturén Kombétare té Informacioneve Hapésinore dhe pérgjegjési
té tjera té cilat do té mbulohen né strukturén e re organizative, e cila me té gjitha
specifikat e veta do té trajtohet me institucionin mbikéqyrés dhe grupe té interesit

pérfshiré edhe menaxhmentin e AKK-sé.
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Organogrami sipas organizimit vertikal

-
=

6.3.2. Roli i ZKK-ve né reformén kadastrale

Si rrjedhojé e reformés kadastrale, pérkatésisht ndryshimit té konceptit strukturor
organizativ t¢ AKK-sé, duke qené se Zyrat Komunale Kadastrale, parashihet
té jené pjesé e njé organizimi vertikal té kadastrés sé Kosovés, do té reflektojé
ndryshime edhe té strukturés dhe funksionimit té¢ ZKK-ve té cilat duhet ta ruajné
misionin e deritanishém duke e avancuar até edhe me elemente té tjera té cilat
do té pércaktohen nga Agjencia Kadastrale e Kosovés, si autoritet qendror pér

realizimin e misionit té saj.
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Organizimi i tanishém i ZKK-ve &éshté shumé heterogjen pér kah struktura
organizative, emértimi sipas statuteve komunale por edhe pér nga kompetencat
profesionale dhe menaxheriale, qé éshté konsideruar si njéra prej dobésive edhe né
SWOT analizé, dhe e cila éshté pjesé pérmbajtése e kétij dokumenti. Né shumicén
e ZKK-ve aplikohet njé menaxhment tradicional, i eméruar kryesisht né baza
politike, i cili nuk i plotéson kérkesat profesionale dhe menaxheriale né pérputhje

me misionin dhe vizionin e Agjencisé Kadastrale té Kosovés.

Komunat nuk kané strategji té hartuara pér njé ngritje té kompetencave té cilat do

té mund té ballafagohen me synimet reformuese té parapara né kété dokument.

Agjencia Kadastrale e Kosovés pérmes burimeve té ndryshme financiare ka béré
investime né infrastrukturén e ZKK-ve si né rregullimin e hapésirave e vetévetiu
edhe né skemén e funksionimit té zyrave, trajnimin dhe pérdorimin e sistemit
pér menaxhimin e té dhénave né SIKTK. Gjithsesi kéto mund té konsiderohen
si pérpjekje pér té krijuar njé bazé strukturore pér tu pérshtatur konceptit té ri

organizativ té projektuar edhe né draft ligjin pér kadastér.

Reforma e re kadastrale parashikon procedura mé efikase dhe shérbime cilésore,
duke e pércaktuar njé strukturé organizative té kompetencave dhe pérgjegjésive

profesionale.

Kjo strategji dhe plan biznesi ka té projektuar mundésiné qé ZKK-ja té jeté njé
organizim né kuadér té Agjencisé Kadastrale té Kosovés. Kjo zyré propozohet té
quhet Zyra Kadastrale Lokale (ZKL), pérkatésisht stafi dhe té gjitha aktivitetet e
zyrés do té menaxhohet nga AKK-ja, respektivisht nga departamenti pérkatés
i AKK-sé. Zyra parashihet té udhéhiqet nga shefi zyrés, ndérsa zyra parashihet
té organizohet né tre sektoré: Sektori i administratés, Sektori i azhurnimit dhe

Sektori i kontrollit té kualitetit.
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Skema e propozuar organizative e njérés prej gjashté gendrave kryesore

né Kosové

Nr. Sektori Emértimi

Rend.

1 Zyra Kadastrale Lokale Shefi i Zyrés Kadastrale Lokale

2 Sektori i Administratés 1. Udhéhegés sektori
2. Jurist
3. Pranimi, distribuimit dhe arkivimi léndéve
4. Shérbimi i produkteve kadastrale
5. Vozités, figurant, mirémbajtés i pajisjeve
6. Mirémbajtja e hapésirave
7. Zyrtar Financiar
8. ZyrtarilT-sé

3 Sektori i Regjistrimit té Pronés sé 1. Udhéheqés sektori

Paluajtshme 2. Azhurnimi grafik

3. Azhurnimi tekstual

4 Sektori i kontrollit té kualitetit 1. Udhéheqés sektori

2. Kontrolli i kualitetit

Koordinimin, zbatimin, monitorimin dhe vlerésimin do ta bén shefi i zyrés.
Sektori i administratés té procesoj aspektin administrativ dhe ligjor té léndéve,
kjo garanton njé shqyrtim ligjor té bazuar né ligj, por garanton edhe efikasitet né
ecuriné dhe pérgjegjshmériné e shqyrtimit té 1éndés. Azhurnimiibazés grafike dhe
tekstuale né bazé té njé aktvendimi nga sektori i administratés dhe i nénshkruar
nga shefi apo regjistruesi, do t€ konsiderohet aktivitet teknik-juridik i bazuar né
normat teknike té sanksionuara me Udhézimet Administrative dhe Kornizat pér

puné kadastrale.

Sektori i Regjistrimit t&¢ Pronés sé Paluajtshme, do té merret me analizén dhe
regjistrimin e té dhénave grafike dhe tekstuale né bazé té kérkesave té paléve, do

té vlerésojé cilésiné e shérbimit dhe produkteve, do té japé edhe konsulenca profe-
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sionale lidhur me shqyrtimin e léndéve. Té gjithé punonjésit do ti nénshtrohen
trajnimeve fillestare dhe té vazhdueshme, duke i ngrit kapacitetet e secilit zyrtar,
i cili do té kryhet nga departamenti i trajnimeve né kuadér t¢ AKK-sé. Mitrovica,
Peja, Prizreni, Gjakova, Ferizaji dhe Gjilani do té kené model té njéjté organizativ.
Né bazé té analizés sé gjendjes funksionale té tanishme, komunat té tjera
mesatarisht do t&¢ mund ti kryenin funksionet e veta me njé staf prej 15 veta, ndérsa
ZKK-ja e Prishtinés sipas vlerésimit dhe analizés duhet té keté jo mé pak se 35 veté.
Sipas kétij vlerésimi dhe analizave té pérbashkéta edhe mé pérfagésuesit e Zyrave
Kadastrale dhe AKK-sé, vlerésohet q¢ numri i pérgjithshém né nivel vendi do t&

jeté 650 zyrtaré — punétoré.

6.3.3. Gjeodetét dhe kompanité e licencuara gjeodete

Pérfshirja e gjeodetéve dhe kompanive gjeodete té licencuara, konsiderohet njé
ndérlidhje e réndésishmé me AKK-né si autoritet i vetém pér administrimin,
menaxhimin dhe shpérndarjen e informacioneve kadastrale dhe gjeohapésinore.
Synim i gjeodetéve dhe kompanive gjeodete té licencuara éshté¢ mundésia e
vetérregullimit dhe zhvillimit duke themeluar Odén e Gjeodetéve. Themelimi i
Odés, do té kornizojé avansimin profesional té gjeodetéve, monitorimin e zbatimit
té rregullave themelore té funksionimit té kompanive. Kjo formé e veté-rregullimit
do té zhvillojé komunikimin dhe bashképunimin me AKK-né, e cila si institucion
i vetém do té vendosé rregullat e licencimit, zbatimit té Ligjit pérmes Udhézimeve
Administrative pérkatése si dhe do té monitorojé dhe vlerésojé zbatimin e kornizave
pér matjet kadastrale, zhvillimi i té cilave do té jené né koherencé me ndryshimet

legjislative. Gjeodetéve dhe kompanive gjeodete té licencuara duhet t'iu ofrohen
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trajnime pér menaxhment, afarist/financa, etiké, ligje afariste/kontraktuese, kor-

nizé ligjore dhe principe té ndérlidhura me afarizmin e tyre.

Kompetenca e gjeodetéve dhe kompanive gjeodete té licencuara éshté e rregulluar
me ligje dhe akte nénligjore. N& vitin 2019, ka pasur ndryshime t& réndésishme
né qartésimin e rolit té gjeodetéve dhe kompanive gjeodete té licencuara me até
publik apo ZKK-ve. Tani pérqéndrimi i ZKK-ve éshté kontrolli i kualitetit dhe

mirémbajtja e regjistrit té pronave té paluajtéshme .

Deri mé tani 131 gjeodet, 25 teknik té gjeodezisé dhe 25 kompani gjeodete jané
licencuar pér matje kadastrale me lokacione né pjesé té ndryshme té Kosovés, dhe
ky sektor éshté pjesé aktive e hartimit té legjislacionit lidhur me funksionimin e

sektorit té kadastrés.

6.3.4. Bashképunimi me Shoqatén - Odén e Gjeodetéve

Shoqata e Gjeodetéve éshté shoqaté profesionale, e cila bashkon té gjithé gjeodetét né
nivel té Republikés sé Kosovés, e té cilét i plotésojné kushtet dhe kriteret té parapara
me statutin dhe rregulloret e Shoqatés. Pérmes aktiviteteve té veta influencon qé
cilésia e shérbimeve kadastrale dhe gjeodezike, organizimi, legjislacioni (pérfshi
Ligjet dhe Udhézimet Administrative, rregulloret dhe instrukcionet) ti plotésojné

standardet e parapara.

Eshté njé mundési e miré qé pérmes seminareve, punétorive, trajnimeve té ndry-
shme dhe konferencave, té ngriten kapacitetet e gjeodetéve (pérfshiré edhe ata qé
jané pjesé e shérbimit civil né administratén shtetérore), né fusha té ndryshme
té gjeodezisé dhe gjeoinformacioneve, e qé reflektojné edhe né pérmirésimin e

cilésisé sé shérbimeve kadastrale.
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6.4. COVID 19

Me situatén e krijuar nga pandemia COVID-19 Agjencia Kadastrale e Kosovés
duhet planifikojé edhe masa shtesé né realizimin me sukses té Planit Zhvillimor
té saj i paraqitur né kété Plan Strategjik dhe Plan Biznesi dhe Veprimi, por edhe
aktivitetet e parapara mund té ndihmojné né rimékémbjen ekonomike té vendit né

fazat e ardhshme nga pasojat e COVID-19.
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7. ZHVILLIMET E ADMINISTRIMIT TE TOKES

7.1. ZHVILLIMET EVROPIANE

Komisioni Ekonomik pér Evropén i Kombeve té Bashkuara (KEE-KB) ka té
publikuar dokumentin “Administrimi i tokés né Regjionin e KEE-KB, trendet
zhvillimore dhe principet kryesore” Ky dokument bazohet né premisén se
¢do shtet duhet té keté njé sistem formal té regjistrimit té tokés dhe té drejtave
pronésore né ményré qé t€ ndihmojé qeverisjen e miré dhe siguroj pronési té
sigurt mbi tokén, mbi investimet dhe mbi interesat tjera publike dhe private né
pasuriné e paluajtshme. Sistemet efektive pér regjistrimin e pronésisé mbi tokén,
vlerén e tokés dhe pérdorimin e tokés jané themeli mbi té cilin varet operimi
efikas i ekonomisé sé tregut dhe ato pérforcojné menaxhimin e géndrueshém dhe
produktiv té burimeve tokésore. Sistemet e tilla zvogélojné rrezikun ndaj dhénésve
té huave hipotekare (pengut) dhe si rezultat edhe normat e kamatave qé ngarkohen,

duke ndihmuar efikasitetin mé té larté dhe rritjen ekonomike.

Nga hulumtimet dhe analizat e zhvillimeve né shtetet e Evropés gendrore dhe
lindore, jané nxjerré disa rekomandime té cilat do té konsiderohen si mésime apo

pérvoja, duke i adresuar edhe né kété Strategji dhe Plan Biznesi.

Duhet ndértuar njé géndrueshméri sipas cilitdo koncept apo sistem pér
administrimin e tokés. Teknologjia, sidomos pajisjet elektronike duhet pérmirésuar
né intervale té rregullta kohore, dhe té azhurnohen vazhdimisht té dhénat digjitale.
Baza e té¢ dhénave digjitale do té duhej té rindértohet, konform teknologjisé e cila
po ndryshon jashtézakonisht me njé dinamiké té larté, duke siguruar qasje té

vazhdueshme dhe mundési té pérdorimit té vazhdueshém té dokumenteve digjitale
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qé mbahen né arkiva. Strategjité pér mbulimin e kostove jané thelbésore né ményré
qé té financohen kéto pérmirésime. Kérkesat nga pérdoruesit dhe mundésité e
krijuara nga teknologjia dhe véllimi né rritje i t&¢ dhénave, té gjitha kéto tregojné
se sistemet e administrimit té tokés duhen té jené dinamike dhe vazhdimisht té

rishikohen gé té sigurohet se ende jané té pérshtatshme pér pérdorim modern.

Transaksionet e ndérlidhura me tokén dhe mirémbajtja e informacioneve do té
kryhen né ményré elektronike. Autenciteti i atyre qé pérdorin sistemin duhet té
kontrollohet né ményré sistematike. Integriteti i transaksioneve té jeté i garantuar
dhe té mos keté mundési pér palét qé t&¢ mohojné se jané té pérfshiré. Siguria
dhe privatésia e té dhénave personale duhet té ruhet dhe kjo duhet balancuar me
nevojén pér té qené té hapur (transparent). Prandaj, duhet té keté udhézime té
qarta né lidhje me até se kush mund té pérdor informata nén ¢faré rrethanash dhe

né ¢faré ményra.

Edhe né epokén elektronike, éshté faktori njerézor ai i cili pércakton se a jané té
suksesshme reformat. Sukseset dhe déshtimet e reformave té administrimit té
tokés munden gati se térésisht t'i ngarkohen cilésisé sé menaxhimit dhe njerézve
té cilét jané pérgjegjés pér sistemet. Duhet investuar né ngritjen dhe mbajtjen e

kapacitetit té njerézve pér t'i menaxhuar sistemet e administrimit té tokés.

Eshté ¢éshtje e gjykimit (mendimit) kombétar se cili sistem éshté mé i pérshtatshém
pér cilindo shtet. Hulumtimi i Komisioni Ekonomik pér Evropén i Kombeve té
Bashkuara (KEE-KB) nuk rekomandon pérgjigje unike pér problemin e pércaktimit
se ¢faré éshté mé e mira né cilindo rast individual. Megjithaté, éshté e réndésishme
té njihen trendet ndérkombétare dhe té béhen pérgatitjet pér bashképunim mé té

gjeré ndérkombétar né kontekstin global.

Duhen pérpjekje qé né njé té ardhme té afért té integrohen té dhénat e vlerésimit
masiv duke siguruar shfrytézimin edhe té publikut né té dhénat e Infrastrukturés

Kombétare té Informacioneve Hapésinore (IKIH).
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Né kété dokument jané konsideruar edhe pérvojat nga vendet fqinje me té
cilat kemi njé lidhje dhe njé kulturé té pérbashkét t&¢ menaxhimit té sistemeve
gjeoinformative. Lidhur me kété grupi i ekspertéve té kompanisé me pjesémarrjen
edhe té pérfagésuesve té kompanive private ka realizuar vizité né Odén e Gjeodetéve
té Republikés sé Magedonisé sé Veriut, me pérfagésim té kompanive private té
licencuara té Maqgedonisé sé Veriut, pérfagésues té¢ Agjencisé pér Kadastér dhe
paluajtéshmeéri dhe pérfagésues té edukimit té larté nga Republika e Magedonisé sé
Veriut, me ¢rast jané marré informacione té réndésishme lidhur me organizimin,

funksionimin, financimin dhe menaxhimin e Autoritetit Kadastral Shtetéror.

7.1.1. Iniciativa Evropiane — INSPIRE

INSPIRE éshté njé iniciativé e BE-sé pér té krijuar njé infrastrukturé pér informa-
cionin hapésinor né Evropé qé synon té ndihmojé pér ta béré informacionin hapé-
sinor ose gjeografik mé té arritshém dhe t€ ndérveprueshém pér njé gamé té gjeré

géllimesh qé mbéshtesin zhvillimin e géndrueshém.

Direktiva INSPIRE pércakton njé kornizé té pérgjithshme pér njé infrastrukturé té
té dhénave hapésinore pér géllimet e politikave mjedisore t&¢ Komunitetit Evropian
dhe politikave ose aktiviteteve q¢ mund té ndikojné né mjedis. Direktiva INSPIRE

hyri né fuqi né 15 maj 2007.

INSPIRE bazohet né infrastrukturén e informacionit hapésinor té krijuar dhe
operuar nga shtetet anétare té Bashkimit Evropian. Direktiva adreson 34 tema té

té dhénave hapésinore té nevojshme pér aplikime mjedisore.

Pér té siguruar qé infrastrukturat e té¢ dhénave hapésinore té shteteve anétare jané té
pajtueshme dhe té pérdorshme né njé komunitet dhe kontekst ndérkufitar, Direktiva

INSPIRE kérkon qé legjislacioni shtesé¢ ose Rregullat e Pérbashkéta Zbatuese té
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miratohen pér njé numér fushash specifike (metadata, ndérveprueshméria, grupe
dhe shérbime té té dhénave, shérbime té rrjetit, shpéndarje dhe monitorim, si dhe

raportim i té€ dhénave dhe shérbimeve).

Shpérndarja e té dhénave sipas INSPIRE mund té rrisé ekonominé qé lidhet me
sektorin e IT, rrit cilésiné e jetesés dhe pérkrah administratén publike pérmes

rritjes sé transparencés dhe pjesémarrjes qytetare.

Pér organizimin e zbatimit t&€ Direktivés INSPIRE éshté pérgjegijés i ashtuquajturi
“grupi i kuartetit’, i pérbéré nga, Drejtoria e Pérgjithshme pér Mjedisin brenda Komi-
sionit Evropian, Qendra e Pérbashkét e Kérkimeve (eng. Joint Research Center),

Agjencia Evropiane pér Mjedisin dhe Eurostat.

7.1.2. Infrastruktura Kombétare e Informacioneve Hapésinore

né Kosové (IKIH)

Republika e Kosovés éshté duke implementuar njé infrastrukturé moderne té
administrimit té tokés dhe éshté duke ndjekur praktikén mé té miré té shteteve té
tjera anétare té Bashkimit Evropian. Hyrja né Bashkimin Evropian (BE) nénkupton
qé Republika e Kosovés do té duhet t'i nénshtrohet direktivave té léshuara nga
Komisioni Evropian (KE). Sa i pérket administrimit té tokés dhe té dhénave
gjeohapésinore, duhet té merret parasysh Infrastruktura pér informata hapésinore

e Komisionit Evropian (INSPIRE).

Implementimi i konceptit t€ Infrastrukturés Kombétare té Informacioneve Hapé-
sinore (ang. NSDI) gjithashtu éshté i njé réndésie té veqanté pér Republikén e
Kosovés, pasi vendi pérdité e mé shumé po ballafaqohet me rritje té kérkesés pér
té dhéna gjeohapésinore, té cilat jané té nevojshme pér planifikim, vendimmarrje

dhe pércjellje té efekteve né zona té ndryshme.
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Infrastruktura Kombétare pér Informacione Hapésinore (IKIH) duhet té
projektohet né ményré té tillé qé té sigurohet se t&€ dhénat hapésinore ruhen,
vihen né dispozicion dhe mirémbahen né nivelin mé té pérshtatshém pér té
gené e mundur té kombinohen té¢ dhéna hapésinore nga burime té ndryshme
nga té gjitha institucionet né ményré t€¢ géndrueshme, si dhe pér ti shkémbyer
ato ndérmjet shumé pérdoruesve dhe aplikacioneve, pér t€ gené e mundur qé té
dhénat hapésinore t&¢ mbledhura né njé nivel té caktuar té autoritetit publik té

shkémbehen ndérmjet autoriteteve té tjera publike etj.

Shumé institucione né Republikén e Kosovés kané krijuar informacione gjeo-
hapésinore digjitale, ku &shté mé se e domosdoshme qé té béhet standardizimi i
tyre dhe me ligj té rregullohen edhe aspektet e bashképunimit dhe shkémbimit t&
kétyre té dhénave midis institucioneve pérkatése. Ideja éshté qé té prodhohen dhe
té mblidhen té dhénat hapésinore vetém njéheré me kosto té ulét dhe qé ato mund

té shkémbehen dhe té pérdoren nga té gjithé.

Deri mé tani né Republikén e Kosovés jané béré disa hapa konkret, ku me ligj éshté
pércaktuar Agjencia Kadastrale e Kosovés si koordinatore pér IKIH. Eshté krijuar
komiteti ndérministror pér administrimin e tokés dhe IKIH, si dhe gjithashtu
jané realizuar projekte té réndésishme. Eshté pérmirésuar dukshém shpérndarja e

shérbimeve né kohé dhe éshté lehtésuar qasja né rrjet.

Korniza ligjore pér menaxhimin e tokés dhe té IKIH-sé lehtéson zhvillimin e
Administrimit té Tokés dhe té veté IKIH-sé né Republikén e Kosovés. Zhvillimet
e IT-sé né njérén ané dhe kérkesat e politikave té tregut t€ tokés nga ana tjetér
kané ¢uar né njé situaté e cila ka béré t¢ mundur dhe té nevojshme qé sistemet e t&
dhénave dhe proceseve té agjencive qeveritare té jené gjithnjé e meé té sinkronizuara.

Qeveria dhe institucionet e saj gjithashtu kané integruar portalet e internetit té
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autoriteteve publike, né ményré qé, deri né njé faré niveli, pér qytetarét té jeté né
dispozicion zgjidhja e ashtuquajtur one-stop-shop. Pér té realizuar kété, jané hasur

sfida serioze organizative.

Cdo vend bén zgjidhjen e vet, por themelorja pér té gjitha zgjidhjet, éshté nevoja
pér njé bashképunim té hapur dhe intensiv kompetencash té té gjithé autoriteteve

geveritare, dhe kjo éshté ajo qé do té arrihet népérmjet IKIH-sé né Kosové.

Pér mé shumé, Agjencia Kadastrale e Kosovés duhet té azhurnojé edhe Strategjiné
aktuale pér IKIH, e cila u ndihmon institucioneve publike né Republikén e Kosovés
qé té krijojné politikat e tyre pér IKIH, konform kérkesave qé dalin nga Rregulloret
té BE-sé.

Si ndihmesé né avancimin e Republikés sé Kosovés né kété fushé ka gené edhe
projekti IMPULS i pérfunduar né fund té vitit 2019, qé konsiston me harmonizimin
e té dhénave gjeohapésinore té shteteve té regjionit me ato té shteteve anétare té
BE-sé ndérsa mbéshtetése e projektit ka qené autoriteti suedez pér kadastér dhe
hartografi “Lantmateriet” dhe éshté financuar nga SIDA suedeze. Népérmjet pér-
krahjes sé kétij projekti AKK-ja ka ngritur njohurité profesionale pér IKIH, dhe
ka arritur té harmonizojé shumicén e té dhénave pér té cilat éshté pérgjegijése, si
dhe té ndihmojé disa institucione tjera prodhuese té té dhénave hapésinore té
harmonizojné t&¢ dhénat e tyre ekzistuese dhe krijimin e meta t¢ dhénave pér kéto

té dhéna.
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7.1.3. Pérdorimi i informatave nga sektoré t&€ ndryshém

Parimi i qasjes né té dhénat e administrimit té tokés pér té gjithé u zbatua né
disa vende evropiane. Né vitet 2000 u mundésua vizualizimi i kombinuar i
gjeodatabazave nga disa burime (administrimi i tokés, planifikimi i pérdorimit
té tokés dhe té dhénat mjedisore). Informacioni mbi tokén duhet té€ hapet pér
pérdoruesit e rinj t¢ mundshém. Organizatat si bankat ose kompanité e sigurimeve
nuk jané té trajnuar posagérisht pér té pérdorur té gjitha pérfitimet e mundshme té
njé kadastri. Trajnimi i tyre pér té pérdorur té dhéna kadastrale pér menaxhimin e

rrezikut mund t€ rrisé numrin e pérdoruesve té té dhénave kadastrale.

Pérparimi i aplikacioneve brenda dhe né kohé reale pér teknologjiné moderne
té komunikimit (Shérbime té Bazuara né Vendndodhje, e-Kadastri) mund té

ndihmojé né mbajtjen e kadastrés né fokus publik.

Inovacioni nuk fillohet gjithmoné nga kérkesat e klientéve®. Sigurisht, kérkesat dhe
propozimet e klientéve duhet té merren parasysh, por ka edhe qasje dhe mundési

té tjera pér t'u marré né konsideraté.

7.1.4. Zhvillimet né administrimin e tokés né Evropé

Shérbimet e administrimit té tokés duhet té mbulojné té gjitha té drejtat e pasurisé
sé paluajtshme (pérfshiré kufizimet e vendosura mbi tokén dhe pasurité e
paluajtshme nga administrata publike). Deri mé tani nuk ka asnjé burim gendror

informacioni pér pengesat e sé drejtés publike né shtetet e Evropés gendrore.

2 Henry Ford: “Nése uné do t’i kisha pyetur njerézit se ¢faré duan, ata do té thoshin kuaj
mé té shpejte”
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Njé pasqyrim gjithépérfshirés kérkon informacione nga burime té ndryshme té

ndjekura nga krahasimi dhe kombinimi i rezultateve.

Iniciativat si¢ éshté zbatimi i koncepteve mbi infrastrukturat e té dhénave
hapésinore né shumé juridiksione arrijné pérparim té jashtézakonshém. Kéto
nisma zévendésojné qasjen e méparshme té kadastrave me shumé géllime. Numri
i klientéve u rrit vazhdimisht. Né ditét e sotme spektri i pérdoruesve varion nga
institucionet publike (taksa e tokés), personat privat (sigurimi i pronésisé sé tokés),
institutet bankare (hipotekat), institucionet e planifikimit hapésinor (hartat né
shkallé té gjeré), fermerét (subvencione bujqésore) dhe kompanité e sigurimeve

(pércaktimi i vlerés pér pronén) etj.

Sistemet e administrimit té tokés kérkojné zhvillim té vazhdueshém i cili
shpesh fillon nga inovacioni né teknologji dhe procese. Marketingu &éshté njé
domosdoshméri pér ndérgjegjésimin e publikut né lidhje me pérfitimet nga té
dhénat gjeohapésinore dhe té¢ dhénave nga sektori i administrimit té tokés. Risité
e vazhdueshme formojné njé bazé té géndrueshme pér té garantuar sigurimin e
informacionit té azhurnuar dhe té duhur mbi tokén pér administratén publike, si

dhe pér biznesin privat.

7.2. ZHVILLIMET TEKNOLOG]JIKE TE CILAT I REFEROHEN
ADMINISTRIMIT TE TOKES

Risité e bazuara né proces me fokus né biznesin thelbésor duhet té béjné t¢ mundur
personalizimin dhe procedurat pér shpérndarjen e produkteve té azhurnuara dhe
shérbimeve né kohé reale (shih Direktivén INSPIRE dhe Agjendén Digjitale pér
Evropé). Zbatimi dhe optimizimi i proceseve ndér-organizative duke pérdorur

teknologjiné moderne té informacionit dhe komunikimit (TIK) mund té jeté njé
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alternative pér bashkimin e organizatave. E-qeverisja siguron dhénien e shérbimeve
té bazuara né ueb (rrjetin e internetit) né mes té qeverive dhe qytetaréve, né mes té

geverive dhe kompanive dhe pérbrenda geverisé.

Sistemi i administrimit té tokés duhet té pérballojé trendin e aplikimit té biznesit

duke ofruar shérbimet e tyre 24 oré 7 dité né javé.

7.2.1. Integrimi i t¢ dhénave

Né té ardhmen duhet té vazhdojé integrimi i mé shumé grupeve té té
dhénave kadastrale pérmes parimeve té lidhjes sé té dhénave. Kjo nénkupton
disponueshmeérin e lidhjeve té mirémbajtura miré né mes té grupeve té té dhénave
hapésinore dhe grupeve tjera “bazike” apo “kyge” té té dhénave. Teknologjia pér
bazat e té dhénave té orientuara ndaj géllimeve té planifikuara (Mature Object
Oriented Database Technology) éshté né dispozicion ta pérkrahé kété, gjithashtu
edhe si “open source (burim i hapur)”. Té dhénat duhen té jené té sakta (me cilési
té ditur), autoritare (t€ pranuara nga qytetarét) dhe té siguruara. Gjithashtu fokusi
duhet té jeté tek pérmirésimi i mjeteve dhe standardeve ekzistuese pér procesin e
ndérlidhjes né ményré qé té merren karakteristikat e informacionit kadastral dhe

rritja e cilésisé, saktésisé sé kétij procesi dhe mjetet ekzistuese.

7.2.2. Pérkrahja e TIK-ut pér proceset e administrimit té tokés

AKK-ja duhet té vazhdojé té azhurnojé strategji té vecanta dhe té specifikuara me
njé arkitekturé té miré komunikimi dhe menaxhimi té t¢ dhénave kadastrale dhe
gjeohapésinore. Strategjia e AKK-sé pér IT dhe plani i implementimit té dorézuar
né muajin prill 2017, éshté njé dokument i dizajnuar dhe i pranuar si dokument.

Kjo strategji éshté e bazuar edhe né synimet e AKK-sé nga periudha e kaluar, e qé
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né kété plan strategjik jané té pérfshira dhe t€ azhurnuara né kuptimin e rritjes sé

numrit té shérbimeve, cilésisé sé atyre shérbimeve si vleré e shtuar e AKK-sé.

E-Portali shtetéror éshté njé sportel elektronik nga ku qytetari pérmes internetit
mund té marré shérbimin elektronik nga qeveria. Né e-Portal vazhdimisht do
té vendosen shérbime té reja elektronike, sapo qeveria kéto shérbime t'i béjé
elektronike. Realizimi dhe plotésimi i vazhdueshém me shérbime elektronike i
e-Portalit shtetéror éshté me réndési parésore pér njé administraté publike moderne.
Té gjitha pengesat burokratike té administratés do té eliminohen me ofrimin e
shérbimeve administrative pérmes e-Portalit shtetéror apo e-nénportaleve. Pritjet
para sporteleve té zyrave administrative, si né nivel gendror dhe até lokal do té

eliminohen.

Né AKK té gjitha ndryshimet béhen pérmes SIKTK-sé, i ndértuar mbi té dhéna
té shumta qé mundéson Regjistri Kadastral. Shfrytézuesit pérmes kartelave
elektronike té identifikimi (e-ID), do té kené mundési té qasen né njésité e tyre
kadastrale, pér té marré informacionin e déshiruar apo pér té realizuar shérbimin
qé déshirojné rreth atyre njésive kadastrale. Shérbime té tilla integrohen né
e-Portalin shtetéror, né ményré qé shfrytézuesit e kétyre shérbimeve té mund té

shérbehen nga njé sportel i vetém me té gjitha shérbimet elektronike t¢ mundshme.

Krijimi i ueb shérbimeve dhe e-shérbimeve éshté njé mundési e cila éshté duke u
shfrytézuar nga AKK-ja, e né interes té shfrytézuesve té té dhénave. AKK-ja ka
krijuar njé varg aplikacionesh pér administrim, mirémbajtjen dhe shpérndarjen
e t&€ dhénave si Gjeoportalin Shtetéror, Sistemin e Informacioneve Kadastrale
pér Tokén né Kosové (SIKTK pjesén tekstuale dhe grafike), aplikacionin pér
informacione té sistemit té adresave (ARIS), Aplikacionin pér administrimin
dhe indeksimin e Dokumenteve té Skanuara Kadastrale, dhe pér shumicén e
produkteve jané krijuar ueb shérbime. Me krijimin e mundésisé sé nénshkrimit

dhe vulés elektronike, AKK-ja do té jeté e gatshme té krijojé e-shérbime, po ashtu
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té krijojé njé “one stop shop” ku té gjithé shfrytézuesit do t&¢ mund té marrin

produktet pronésore dhe kadastrale né ueb.

Zbatimi i strategjisé sé I'T-sé mundéson avancimin e proceseve té dorézimit té té
dhénave té pérpunuara té jashtme dhe regjistrimit t€ pronés né SIKTK. Siguria e té
dhénave do té jeté edhe mé e madhe kur t&¢ mundésohet qasja online pér gjeodetét
e licencuar, noterét, avokatét, pérmbaruesit, ndérmjetésuesit si dhe institucione
tjera si gjykatat, prokuroria dhe agjencité té ndryshme. Té gjitha kéto grupe té
interesit mund té shénojné informacione té réndésishme té autorizuara lidhur
me pronén né ményré qé té eliminohet mundésia e ¢farédo abuzimi lidhur me té

drejtat e pronés.

Sot furnizimi me informata éshté i organizuar pérmes portaleve. Kjo kérkon qé
qytetarét té kené né dispozicion qasjen né internet. Mund té béhet njé véshtrim kétu
se pérdoruesit e thjeshté gjithnjé e mé shumé jané duke u shndérruar né pérdorues
qé kané dituri né TI, kjo 1é t& kuptohet se pérdoruesit presin té dhéna kualitative.
Pérdoruesit nuk jané té interesuar né até se si éshté i organizuar furnizimi me
informata, ata kryesisht jané té interesuar né veté té dhénat. Té dhénat duhen
té jené té sakta (me cilési té ditur), autoritare (t& pranuara nga qytetarét) dhe té

siguruara.

Imazhet satelitore dhe ortofotot mund té ndérlidhen me shtresa tjera té
infrastrukturés sé gjeoinformatave pér vendimmarrje né shumé fusha (p.sh.
menaxhimi i fatkeqésive, transportit, planifikimit hapésinor). Lloje té reja té
marrédhénieve ndérmjet njeriut dhe tokés do té zhvillohen me kalimin e kohés
pér planifikimin hapésinor, pér implementimin e planeve hapésinore (status i
pérkohshém) dhe pér mirémbajtjen dhe menaxhimin e zonave pas implementimit
(duke pérfshiré zhvillimet e métejshme). Sistemet duhet té dizajnohen qé té

pérkrahin kété zhvillim.

Plani Strategjik 2021-2025 dhe Plani i Biznesit dhe i Veprimit 2021-2023+,
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adresojné edhe ¢éshtjen e interoperabilitetit duke e zhvilluar njé ndérveprim té
sistemeve dhe shérbimeve elektronike né mes institucioneve. Kjo duhet té béhet né
kuadér té njé kornize e cila do té ndihmojé arritjen e kétij ndérveprimi té sistemeve,
shérbimeve elektronike dhe arkitekturés sé teknologjisé sé informacionit. Hartimi
i kornizave kombétare té Interoperabilitetit éshté edhe njé rekomandim qé del nga
Korniza e interoperabilitetit pan-Evropian dhe kjo do té pérgatisé Kosovén pér
ndérveprimet e sistemeve dhe shérbimeve elektronike té saj me ato té vendeve té

ndryshme té BE-sé.

7.2.3. Standardet e hapura

Standardet e hapura e pérkrahin organizimin e té dhénave hapésinore dhe qasjen
né to, ndérveprimin, transformimet etj. Serité ISO 19000 (ISO 19101 deri ISO
19162) mbulojné fushat e informacionit gjeografik digjital (si¢ éshté pérdorur nga
sistemet e informacionit gjeografik) dhe gjeomatika. Seria ISO 19000 mirémbahet
nga ISO / TC 211 dhe puna éshté e lidhur ngushté me pérpjekjet e Konsorciumit té
Hapur Gjeohapésinor. Ai pérbéhet nga mé shumé se 60 dokumente. ISO 19101-1:
2014 pércakton modelin e referencés pér standardizimin né fushén e informacionit
gjeografik. Ky model referimi pérshkruan nocionin e ndérveprimit dhe pércakton
bazat me té cilat béhet ky standardizim. ISO 19152: 2012, Informacioni gjeografik
- Modeli i Domenit té Administrimit té Tokés (LADM).

Softueri i hapur éshté né dispozicion né sistemet e menaxhimit té bazave té té
dhénave dhe sistemet e informatave gjeografike si dhe né platforma. Organizatat si
ajo pér Ushqim dhe Bujgési e Kombeve té Bashkuara (OUB/FAO) jané pérkrahése
dhe né ndérkohé softueri i hapur éshté zhvilluar né njé burim profesional dhe té

géndrueshém pér zhvillimin e sistemeve té TI-sé.
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Té dhénat Open Source (me kod té hapur) jané véné né dispozicion népér aplika-

cione si Google Earth, Virtual Earth, WikiMapia, OpenStreetMap, etj.

Shumé shités ofrojné imazhe vizuale. Lokacionet e gjeo-referuara né kéto mjedise
“open source” té té dhénave té cilat duhet t&€ kombinohen me harta topografike dhe
kadastrale té qeverisé pér té arritur deri te njé infrastrukturé gjithépérfshirése e

gjeo informatave publike dhe private té drejtuara kah konsumatori.

7.3. NGRITJA E KAPACITETEVE

Paralelisht me operimet e pérditshme, stafi brenda AKK-sé duhet té ekzekutojé
njé numér projektesh té ndryshme. Kjo imponon njé staf shtesé qé té realizohen
aktivitetet shtesé dhe té pérmirésohet performanca operative. Aktualisht né
sektorin publik jané té punésuar gjithsej 428 punétor prej tyre né ZKK 361, ndérsa
né AKK jané gjithsej 52 punétor té aprovuar nga buxheti i Kosovés, ndérsa 7 té
tjeré jané té angazhuar me projekte. Numri mesatar i stafit pér njé milion banoré,
pér institucionet e administrimit té tokés né rajon éshté rreth 410 punétoré. Nése
kjo mesatare do té aplikohej né Kosove numri i stafit té¢ AKK-sé dhe ZKK-ve do té

arrinte rreth 900 punétoré.

Pérfshirja e sektorit privat éshté paré se sjell shumé pérfitim né zhvillimin e
sektorit t€ administrimit té tokés. Deri mé tani jané licencuar 131 gjeodet, 25
teknik té gjeodezisé dhe 25 kompani gjeodete pér matje gjeodezike, té cilat kané
autorizime té kryejné aktivitete kadastrale né téré territorin e Kosovés. Nga fundi i
vitit 2019, matjet kadastrale u jané pércaktuar si detyré ekskluzive gjeodetéve dhe
kompanive té licencuara gjeodete, duke ua hequr njé barré ZKK-ve. Universitetet
dhe institutet e arsimit, né nivelin global, jané duke zhvilluar kurrikula té reja qé

té arsimojné specialistét e ardhshém né administrim té tokés, kadastrit dhe té
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gjeoinformatave. Profesionet ekzistuese si¢ jané gjeodetét, noterét dhe personat
e autorizuar pér shitjen e patundshmérisé ndikohen shumé nga teknologjia dhe
zhvillimet ndérkombétare. Komisioni Evropian pér kété arsye mbéshteté fuqishém
programet e mésimit gjaté gjithé jetés pér profesionistét. Pritet qé né té ardhmen
e afért marrédhéniet né mes té punétoréve né sektorin e administrimit té tokés
dhe universiteteve apo instituteve té arsimit té forcohen. Gjithashtu né kété fushé,

mund té priten modele t& reja bashképunimi.

Né Evropé éshté paré se aspektet gjeodezike jané zgjidhur né bashképunim té
miré né mes té sektorit privat dhe paléve geveritare. Regjistri i tokés, kadastri dhe
agjencité hartografike té nivelit qendror té qeverisé jané shpesh heré pérgjegjése
pér definimin e infrastrukturés teknike, standardeve, procedurave té punés,
kompetencave personale, ligjore dhe teknike si dhe pér kontrollin e cilésisé.
Gjeodetét né sektorin privat shpesh heré punésohen né bazé té kontratave kornizé

(standardet, kualiteti, kostot, afatet kohore) pér ekzekutimin e punéve praktike.

Praktika e bashképunimit né mes té AKK-sé, ZKK-ve dhe sektorit privat té
gjeodetéve ekziston dhe do té zhvillohet mé tutje. Me implikimet teknike qé jané
duke u zhvilluar shpejt né profesionin e gjeodetéve (qeveritar dhe privat), krijohen
parakushte pér transmetim té dijes dhe pérvojave, qofté pérmes konsulencave
apo trajnimeve pér ngritje té kapaciteteve profesionale edhe né vendet té tjera né

zhvillim.
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8. CESHTJET KRYESORE STRATEGJIKE

Qeveria e Republikés sé Kosovés pérmes organeve té saja té pércaktuara pér té
administruar tokén, kadastrén, regjistrat pronésoré, gjeoinformacionin, IKIH etj.,
duhet té jeté e fokusuar né zhvillimin paralel té dy aspekteve té¢ administrimit té
tokeés si¢ jané aspekti profesional dhe teknologjik, si dhe aspekti gjithépérfshirés.
Pérmes zhvillimit profesional dhe teknologjik, do té avancohej dhe mirémbahej
infrastruktura e administrimit té tokés né ményré cilésore, ndérsa aspekti i
gjithépérfshirjes do té garantonte qé pérfitues nganjé toké eadministruar miré té jené
té gjithé qytetarét e Republikés sé Kosovés, pa marré parasysh pérkatésiné gjinore,
etnike, fetare etj. N& kété drejtim Agjencia Kadastrale duhet té jeté e angazhuar
né zhvillimin e métutjeshém té kétyre aspekteve t€ administrimit té tokeés té cilat
ndérlidhen kryesisht me kadastrin, regjistrimin e pronés, gjeoinformacionin dhe
IKIH-né. Nga kéto zhvillime rrjedhin edhe Objektivat Strategjiké té shtjelluar né
kété Strategji dhe Plan Biznesi. Né aspektin e zhvillimeve té administrimit t& tokés

duhet pasur parasysh ¢éshtjet strategjike né vijim:

8.1. REFORMA LIGJORE

Reforma ligjore pérfshin ligjet bazike té funksionimit t&¢ AKK-sé (Projekt ligji
pér kadastér dhe projektligji pér Infrastrukturén Kombétare té Informacioneve
Hapésinore), Udhézimet Administrative, Kornizat Ligjore pér puné teknike si
dhe rregullore pérkatése, pér té zhvilluar mé tej njé sistem efektiv pér regjistrimin
e pronésisé mbi tokén, vlerén dhe pérdorimin e tokés, pér njé operim efikas té
ekonomisé sé tregut dhe pérforcim né menaxhimin e géndrueshém dhe produktiv

té burimeve tokésore. Institucionet té cilat merren me administrimin e tokés jané
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efikase dhe me ndikim t€ konsiderueshém mbi standardet e zhvillimit social dhe
ekonomik té vendit. Duhet patur parasysh qé té krijohen mekanizma kontrolli
efektiv né krijimin dhe zbatimin e politikave pér arritjen e cilésisé pér té siguruar
pérgjegijési té€ nevojshme,qéndrueshméri dhe mbéshtetje té interesave shtetérore,
komunale dhe interesave té sektorit privat, dhe pérpjekjeve té organizatave té
pérfagésimit shtetéror e ndérkombétaré (né cilésiné e donatoréve), si dhe shoqata

e organizata jogeveritare

8.2. ZHVILLIMI DHE MODERNIZIMI I KADASTRIT

Zhvillimi i Kadastrit pérfshin shtrirjen e pérgjegjésisé sé AKK-sé pér té mbuluar
té gjitha proceset né lidhje me regjistrimin e pronés sé paluajtshme, shérbimet
kadastrale, mbledhjen e té dhénave, mirémbajtjen dhe furnizimin e informacionit.
Pér njé menaxhim ditor té ZKK-ve, éshté i nevojshém kapaciteti pér mbledhjen,
mirémbajtjen dhe furnizimin me té dhéna nga ZKK-ja dhe aftésia pér té menaxhuar

(mbéshtetur dhe mirémbajtur) té gjitha sistemet, proceset dhe shérbimet e ZKK-ve.

Procesi i regjistrimit t€ pronés éshté duke u béré mé kompleks pér shkak té rritjes
sé popullatés dhe tendencat pér njé zhvillim vertikal té mjedisit urban. Ndértesat e
larta, infrastruktura mbéshtetése, pérqojat imponojné qé té merret né konsideraté

paragqitja e objekteve né 3D.

Afati kohor i késaj strategjie pér zhvillimin e métutjeshém té kadastrit mund té
krijojé njé fillim té mbaré i cili identifikon njé perspektivé té nevojshme pér té

ardhmen.
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8.3. PUNET THEMELORE GJEODEZIKE

AKK éshté gjithashtu pérgjegjése pér té gjitha ¢éshtjet né lidhje me punét theme-
lore gjeodezike. Té gjitha matjet pér puné gjeodezike apo azhurnim té té dhénave
kadastrale duhet té béhen nga rrjeti permanent gjeodezik i rendit LII dhe III t&
bazuar né sistemin referent gjeodezik shtetéror KosovarefOl. Rrjeti gjeodezik
Kosovaref01 éshté homogjen dhe shtrihet né téré territorin e Kosovés. Ky rrjet
éshté i mbéshtetur né pikat permanente té njohura té rrjetit EUREF (Itali, Kroaci,
Austri dhe Greqi). Gjithashtu matjet pér puné themelore gjeodezike apo azhurnim
té té dhénave kadastrale, béhen edhe nga Sistemi i pozicionimit né Kosové —
KOPOS, i cili éshté rrjet shtetéror unik me saktési té pozités né kohé reale. KOPOS
pérbéhet nga gjithsejt 8 stacione permanente té cilat mbulojné gjithé territorin e

Republikés sé¢ Kosovés

Pér mé tepér AKK éshté pérgjegjése pér zhvillimin dhe pércaktimin e rrjetit
gravimetrik, i cili mundéson njé vlerésim té qarté dhe real nga ana e pérdoruesve
té ndryshém té té dhénave pér gravitetin né pikat e ndryshme té territorit té
vendit, gjithashtu éshté né funksion té Infrastrukturés Kombétare t€ Informacionit

Hapésinor né Republikén e Kosovés.

Rrjeti i nivelimit éshté né funksion té pércaktimit té kritereve teknike bazé pér

kontrollin gjeodezik vertikal né Kosové.

8.4. TEKNOLOGJIA E INFORMACIONIT DHE INFRASTRUKTURA
GJEOHAPESINORE

Qeverisja e TI-sé duhet té sigurojé qé té dhénat dhe informacioni qé organizatés i
duhet pér té pérmbushur objektivat e biznesit té tij jané lehtésisht té disponueshme
né njé kohé dhe té sigurta pérmes proceseve efektive e efikase dhe pérdorimit té

aplikacioneve dhe teknologjisé sé duhur.
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Gjaté periudhés pesé vjecare té aplikimit té késaj strategjie, parashikohet té keté
disa ndryshime domethénése (legjislacion, pérparime né teknologji) té cilat do té
ndikojné né ményrén e funksionimit t&¢ AKK-sé dhe té cilat do té kérkojné azhurnim
né strategjiné e re té TI-sé, ose té japin disa aspekte tek strategjia aktuale e TI-sé.
Prandaj, kjo strategji e TI-sé nuk ka pér géllim té jeté njé dokument statik por
duhet té evoluojé. Strategjia duhet té rishikohet té paktén ¢do vit, me ndryshime
dhe azhurnime té béra, si¢ kérkohet, pér té pérmbushur kérkesat né zhvillim té

organizatés dhe pér t&¢ mbajtur krah pér krah zhvillimeve né teknologji.

Pasi AKK éshté pérgjegjése pér pércaktimin e politikave dhe rregulloreve né nivel
kombétar, pérfshiré krijimin e udhézimeve administrative né lidhje me fushat e
pérgjegjésisé sé saj, kjo gjithashtu duhet té zgjerohet pér té pérfshiré politikén
pér krijimin e té dhénave gjeohapésinore brenda Kosovés sipas strategjisé dhe

projektligjit pér IKIH.

8.5. RI-FORGANIZIMI I KADASTRIT DHE VETE-FINANCIMI

AKK-ja duhet t&¢ marr mandatin e vet nga Qeveria e Kosovés pérmes njérés nga
Ministrité apo té jeté sipas ligjit té ri nén ombrellén e Zyrés sé Kryeministrit (modeli
i Magedonisé Veriore). Mandati duhet té definohet qarté né ligje dhe udhézime
administrative pérmes sé cilave paraqgitet misioni i gjithmbarshém i AKK-sé dhe

fushat e kompetencés.

Agjencia Kadastrale né kompetencén e vet parashihet t&¢ menaxhojé edhe Infra-
strukturén Kombétare té Informacioneve Hapésinore dhe pérgjegjési té tjera té
cilat do té¢ mbulohen né strukturén e re organizative e cila me té gjitha specifikat e

veta do té trajtohet me institucionin mbikéqyrés dhe grupe té interesit.
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Organizimi vertikal i kadastrés sé Kosovés, do té reflektojé ndryshime edhe
né strukturén dhe funksionimin e ZKK-ve té cilat duhet ta ruajné misionin e
gjertanishém duke e avancuar até edhe me elemente té tjera té cilat do té pércaktohen
nga Agjencia Kadastrale e Kosovés, si autoritet qendroré pér realizimin e misionit
té saj.

Aktualisht, AKK-ja éshté financuar kryesisht pérmes Qeverisé sé¢ Kosovés dhe
Marréveshjeve té Kredive dhe Granteve (CGA) pérmes Agjencive Ndérkombétare
té Zhvillimit (IDA), si¢ éshté Banka Botérore.

Nga pérvojat e shteteve té rajonit dhe mé gjeré éshté vértetuar se ky modelifinancimit
nuk éshté i géndrueshém dhe se, pér t'u béré njé organizaté e géndrueshme, AKK-
ja duhet té zhvillojé burimet e veta té financimit. Projektligjet qé jané aktualisht né
shqyrtim, lejojné qé kjo té ndodhé me planin pér njé lévizje graduale né njé model
operimi té veté-financimit né té ardhmen e afért.

Sipas legjislacionit té ri, AKK-ja do té jeté pérgjegjése pér té dhénat pér menaxhimin
e ZKK-ve dhe késhtu krijohet njé funksion i ri i biznesit té menaxhimit té ZKK-ve.
Njé tjetér funksion i ri i biznesit pér AKK-né pérfshin zhvillimin e produkteve té
reja dhe inovacionin. Ky funksion ka pér qéllim pér té kuptuar kérkesat e paléve

té interesit dhe té tregut pér té dhénat kadastrale dhe zhvillimin e produkteve dhe

shérbimeve pér té pérmbushur até kérkesé.

8.6. E-QEVERISJA

E-qeverisja éshté njé shtytés kryesor pér AKK-né. E-kadastri duhet té lehtésojé
shérbimet mé té gjéra té e-qeverisjes pérmes sigurimit té njé platforme té bazuar

né té dhénat kadastrale (Government to Government -G2G).
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Strategjia e Qeverisjes Elektronike 2009-2015, krijuar nga Agjencia pér Shoqériné e
Informacionit (ASHI), jep udhézime pér pérdorimin e pajisjeve té standardizuara,
softueréve, bazave té té dhénave, rrjeteve dhe ofrimit té shérbimeve té internetit

dhe sigurisé.

8.7. NDERTIMI I KAPACITETEVE

Zhvillimet né teknologji, rregullat dhe standardet, si¢ éshté ISO 19158 Informacioni
Gjeografik - Sigurimi i cilésisé sé furnizimit té té dhénave, mund té ndihmojné né

vendosjen e mekanizmave té menaxhimit té cilésisé.

Pér té¢ menaxhuar ZKK-né, AKK-ja do té duhet té sigurojé qé ka kapacitetin dhe
aftésiné. Funksioni i biznesit t¢ menaxhimit t&¢ ZKK-sé do t’i sigurojé AKK-sé aftési
pér té menaxhuar dhe operuar né ményré efektive ZKK-té. Funksioni i menaxhimit
té biznesit té ZKK-sé do té sigurojé aftésiné njerézore pér té menaxhuar punonjésit
e ZKK-sé dhe té mbéshtesé ata qé jané pérgjegjés pér krijimin dhe azhurnimin e té

dhénave kadastrale, pérfshiré njé linjé ndihme té pérkushtuar.

Funksioni i menaxhimit té biznesit t¢ ZKK-sé do t’i sigurojé AKK-sé aftésiné
teknike pér t¢ menaxhuar mbledhjen, mirémbajtjen dhe furnizimin e té¢ dhénave
kadastrale nga ZKK-té. Furnizimi i t¢ dhénave tashmé é&shté trajtuar pérmes
Sistemit té Informacioneve Kadastrale pér Tokén né Kosové, megjithaté AKK-ja
do té duhet té zhvillojé aftésiné pér té krijuar dhe menaxhuar detyra né kuadér
té ZKK-ve. AKK gjithashtu do té duhet té zhvillojé aftésiné dhe kapacitetin e
sistemeve, proceseve dhe shérbimeve té ZKK-ve, dhe té krijojé njé udhézues pér té

mbéshtetur pyetjet teknike nga ZKK-té.
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8.8. MENAXHIMI I BURIMEVE NJEREZORE

Menaxhimi, éshté njé térési mjetesh dhe procesesh, rezultatet e té cilave sjellin njé
kénagqési dhe pérmirésim i vazhdueshém. Pérmirésimi i vazhdueshém paraqet njé
proces i cili nénkupton qé pérmirésimi té jeté pjesé e térésishme e veprimit té
Agjencisé Kadastrale té¢ Kosovés. Kjo pérfshiné sigurimin e kérkesave dhe nevojave

té shfrytézuesve, pérmes proceseve adekuate.

Kapaciteti i referohet aftésisé sé organizatés pér té siguruar numér té mjaftueshém
té stafit pér té realizuar proceset e saj té€ punés dhe pér té ofruar me sukses produkte
pér klientét duke pérfshiré aftésiné pér té pérmbushur numrin e kérkesés pér

projekte té ndryshme.

AKK-ja ka njé fuqi punétore ekuivalente me 56 t€ punésuar me orar té ploté dhe me
mesatare t€ moshés rreth 41 vjegare, pra njé organizaté relativisht e re dhe vitale.
Mé shumé se gjysma e stafit kané diplomé universitare dhe ka njé proporcion té

shkélqyeshém gjinor, rreth 2/3-ve té gjinisé femérore.

Sipas té dhénave t&¢ AKK-sé, vlerésimet vjetore té performancés tregojné rezultate
té kénaqshme té kualitetit té performancés sé stafit, né AKK, dhe ky kualitet duhet
té pérmirésohet né vazhdimési. Nga raportet e monitorimit té¢ ZKK-ve shihet qé
kualiteti i performancés sé stafit népér shumicén e ZKK-ve nuk éshté né nivelin e

duhur té kénaqshmérisé.

Sipas té dhénave té pranuara, AKK-ja dhe shumica e ZKK-ve kané disa plane vjetore
té cilat pérmbajné burimet njerézore qé nevojiten, por nuk ka njé plan afatgjaté pér
ngritjen e kapaciteteve té ndérlidhur me pozitat, né t¢ ardhmen. Planet vjetore jané

bazé pér raportimet periodike pér geveriné.

Eshté adresuar nevoja pér trajnim té aftésive menaxhuese dhe té biznesit, punétorét

e AKK-sé shpesh marrin pjesé né punétori dhe konferenca ndérkombétare, si
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pjesémarrés e po ashtu edhe si kontribues. Njé program trajnimi pér fushat e
veprimit t¢ AKK-sé dhe ZKK-sé do té fillojé menjéheré pas miratimit té dy ligjeve.
Institucionet e edukimit né ményré aktive do té jené burim i kuadrove té nevojshme,
ku né kuadér té AKK ka shprehé mundésiné e bashképunimit me Universitete, me
grast do té merreshin iniciativa pér avancime cilésore, apo ndryshim té kurrikulave

té cilat do ti pérshtaten kérkesave té tregut té punés.

8.9. ZHVILLIMI I PRODUKTEVE DHE INOVACIONI
(ORIENTIMI DREJT KONSUMATORIT)

Pér té zhvilluar njé kadastér gjithépérfshirés, pérmes sé cilés mbéshtet agjenda mé
e gjeré e qeverisé dhe zhvillimi i shérbimeve pér qytetarét, AKK duhet té zhvillojé
produkte dhe shérbime inovative qé plotésojné kérkesat e qeverisé dhe qytetarit.
Pér mé tepér, nése AKK do té béhet njé organizaté plotésisht e veté-financuar, duhet
té zhvillohen produkte dhe shérbime inovative qé plotésojné kérkesat specifike té

tregut té cilat mundésojné shtimin e vlerés bazuar né té dhénat kadastrale.

Palét e interesit do té pérfshijné gjithashtu palét jo-tradicionale, té tilla si kompanité
e sigurimeve ose organizatat tjera té sektorit privat, t€ cilat nése plotésohen kérkesat
e tyre pér té dhéna, mund té jené té gatshém té paguajné pér licencé ose blerje té té

dhénave, ose té zhvillojné aplikacione dhe shérbime qé krijojné té hyra pér AKK.

8.10. MENAXHIMI I CILESISE

Rekomandohet q¢ AKK té ndryshojé procesin e saj aktual té kontrollit té cilésisé.
Né vend té kontrolleve periodike té cilésisé, té cilat béjné pak pér té pérmirésuar

cilésiné e pérgjithshme té té dhénave kadastrale, AKK duhet té implementojé njé
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qasje t&€ menaxhimit té cilésisé. Menaxhimi i cilésisé pérbéhet nga kontrolli i cilésisé
dhe sigurimi i cilésisé. Né terma themelor, kontrolli i cilésisé éshté i pérqendruar
né produkt dhe sigurimi i cilésisé éshté i pérqendruar né proces. Kontrolli i cilésisé
teston prodhimin e njé procesi pér té siguruar qé rezultatet jané ashtu si¢ priten.
Sigurimi i cilésisé siguron qé procesi po prodhon rezultatin e duhur. Siguron qé
elementet e procesit jané duke béré gjéné e duhur, né kohén e duhur, né pérputhje

me politikat e sakta duke pérdorur standardet e duhura.

8.11. CESHTJET E NDERLIDHURA

Qeveria ka hartuar strategji, té cilat ndérlidhin politikat zbatuese té fushave specifike
né pérputhje me normat e pérgjithshme, sa i pérket zbutjes sé varférisé, mbrojtjen
e té drejtave té minoriteteve, mbrojtja e mjedisit dhe luftimi i korrupsionit. Qeveria
né strategjité, planet e veprimit dhe planin e biznesit té Qeverisé ka rekomanduar
masat ndaj kétyre ¢éshtjeve. Eshté detyrim ligjor dhe kushtetues qé edhe né kété
strategji t&¢ merren parasysh c¢éshtjet té cilat kané té béjné me aspektin e té drejtave

njerézore.

8.11.1. Masat kundér korrupsionit

Transparenca dhe saktésia e t¢ dhénave mund té konsiderohen si té réndésishme
né parandalimin e mundésive pér korrupsion. Ky plan biznesi sugjeron indikatoré
té qarté besueshmérie pér té dhénat kadastrale dhe pér regjistrimin e té drejtave té
pronés i cili konfirmon principet kundér korrupsionit dhe diskriminimit. Zbatimi
i procedurave administrative, ka paraparé mundésiné e rishikimit té vendimeve

té nxjerra né ZKK, né funksion té saktésisé sé vendim marrjes. Infrastruktura e
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arritur né disa zyra kadastrale té rinovuara né zbatim té projektit té ri-inzhinjerimit,
i financuar nga Banka Botérore éshté njé hap tjetér i krijimit té kushteve té cilat
gjithashtu eliminojné rrezikun nga korrupsioni. Pagat né sektorin publik ende
konsiderohen té uléta, e ¢ munden me gené burim i korrupsionit. Biznes Plani
sugjeron qé Qeveria té zhvillojé njé plan pér pagat e ekspertéve né AKK, té kycur
né aktivitete kryesore, si kadastér, té drejtat mbi pronén e paluajtshme, punét
themelore gjeodezike, IKIH dhe hartografi. Bashképunimi i pérhershém me
Avokatin e Popullit dhe agjencité té tjera qé ndérlidhen me veprimtariné e AKK-sé,

konsiderohet si masé parandaluese e korrupsionit.

8.11.2. Barazia gjinore dhe té drejtat e minoriteteve

Ndryshimet né teknologji kané kontribuar né geverisje mé té miré té zotérimit
té tokés népérmjet shérbimeve té pérmirésuara qé nga efikasiteti, transparenca,
mundésité e limituara pér korrupsion, llogaridhénia, qasja, barazia dhe perspektiva
e shpenzimeve qé i béné kéto shérbime mé té pérballueshme pér té gjithé. Qasjet
inovative té zbatuara pér té dhénat e tokés mund rrisin qasjen e t€ dhénave
relevante gjinore né nivel kombétar. Kjo mund té jeté bazé pér pérmirésim té
vazhdueshém té politikave gjinore né kontekstin e té drejtave trashégimore dhe
biznesore. Legjislacioni né Kosové éshté njé bazé e géndrueshme né sigurimin
e barazisé gjinore né lidhje me té drejtat pronésore. Zbatimi i monitoruar i
strategjive pérkitazi me té drejtat e pronés, konsiston edhe me mbrojtjen dhe
siguriné e té drejtave té minoriteteve me té gjitha specifikat e veta tek trashégimité

dhe regjistrimit té té drejtave reale té pronés.
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9. PLANI FINANCIAR

9.1. VLERESIMI I KOSTOVE DHE FINANCIMI I TANISHEM

9.1.1. Buxheti i AKK-sé pér vitin 2020

Nga tabela mé poshté shihet qé pér vitin 2020 t& hyrat pér vitin 2020 jané 1,808,089

Euro, prej tyre nga granti geveritar jané 1,708,089 Euro kurse financimi nga hua-

marrja 100,000 Euro.

368,739 815,000 9,350 615,000 1,808,089 1,865,089 1,458,089

Té Hyrat vetanake

Té Hyrat
nga AKP

Burimi: Ligji mbi ndarjet buxhetore pér buxhetin e Republikés sé Kosovés pér vitin 2020

Tabela 1. Buxheti i AKK-sé nga granti qeveritar

Nga investimet kapitale sipas klauzolés sé investimeve pér vitin 2020 jané té plani-
fikuara 3,162,000 Euro.

Klauzola e Investimeve  3,162,000€ 3,162,000€ 3,800,000€ 215,000€

Burimi: Ligji mbi ndarjet buxhetore pér buxhetin e Republikés sé Kosovés pér vitin 2020
Tabela 2. Buxheti i AKK-sé nga klauzola e investimeve
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9.1.2. Shpenzimet e AKK-sé

Né bazé té raportit té ekzekutimit té buxhetit shihet qé né vitin 2018 AKK ka pasur

shpenzime mé té vogla se sa né vitet paraprake nga 2013 deri né 2017. Kjo pér

shkak té burimeve financiare té cilat kané qené mjete nga donatorét té cilat jané

shpenzuar né kuadér té investimeve kapitale. Gjithashtu, né vitet 2013, 2014, 2015

dhe 2016 kemi pasur edhe té hyra nga huamarrja té cilat kryesisht jané shpenzuar

pér investime kapitale.

Pasqyra e pranimeve dhe pagesave né para té gatshme

Pasqyra e pranimeve dhe pagesave té parave té gatshme pér (AKK)

Pér vitin e pérfunduar mé 31 dhjetor

BURIMET E FONDEVE
Granti geveritar
Té hyrat vetanake
Té hyrat e dedikuara
Grantet e pércaktuara té donatoréve
Huamarrjet

Fondi zhvillimor né mirébesim
Pranimet tjera
Gjithsej

SHFRYTEZIMI I FONDEVE

Operacionet

Paga dhe méditje
Mallra dhe shérbime
Shpenzime komunale

Transferet
Transfere dhe subvencione

Shpenzime kapitale
Prona, ndértesa dhe pajisje

Kthim i huamarrjeve

Pagesa tjera

Gjithsej

2018

Llogaria e
vetme e
Thesarit

1,484,677.00

41,568.00

1,526,245.00

373,812.0 0
149,100.0 0

4,340.0 0
527,252.00

998,993.00

1,526,245.00

2017

Llogaria e
vetme e
Thesarit

778,014.00

924,482.00

1,702,496.00

371,247.00
591,057.00

4,152.00
966,456.00

736,041.00

1,702,497.00

2016

Llogaria e
vetme e
Thesarit

794,115.00

1,287,529.00
453,718.00

2,535,362.00

371,83.00
499,88.00
4,023.00
875,710.00

1,659,652.00

2,535,362.00

2015

Llogaria e
vetme e
Thesarit

886,389.89

469,901.94
1,107,331.55

2,463,623.38

352,371.44
573,140.6 3

4,555.21
930,067.2 8

1,533,555.10

2,463,622.38

2014

Llogaria e
vetme e
Thesarit

752,166.71

380,294.93
1,434,977.10

2,567,438.74

297,519.0 8
444,843.8 6

6,779.2 6
749,142.2 0

1,818,296.55

2,567,438.75

2013

Llogaria e
vetme e
Thesarit

909,632.42

531,367.27
1,222,310.73

2,663,310.42

302252.11
436801.06
6,976.54
746,029.71

1,917,280.71

2,663,310.42

Tabela 3. Pasqyra e shpenzimeve té¢ AKK sipas viteve (t& shprehura né euro)
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9.1.3. Analizimi i pagave dhe méditjeve

Kodi pér paga dhe méditje burim té financimit ka grantin qeveritar. Nga viti 2014

AKK ka pasur rritje té konsiderueshme pér dallim nga viti 2013, ku ky trend i

rritjes sé shpenzimeve pér paga dhe méditje ka vazhduar né vitin 2015, pér té pasur

njé rritje mé té vogel né vitin 2016 dhe njé rénie né vitin 2017. Mesatarja e rritjes

s€ pagave prej vitit 2013 deri né vitin 2018 éshté 7%.

Pérshkrimi 2018

€
Paga neto pérmes listés sé pagave 318,229.00
Pagesa pér sindikaté
Pagesa neto pér jashté orarit
Punétorét me kontraté (jo né listén e pagave)
Tatimindaluar né té ardhura personale 19,982.00
Kontributi pensional-punétori 17,801.00
Kontributi pensional-punédhénési 17,801.00
Paga dhe méditje 373,813.00
Diferenca mes viteve 2,567.00
Pérqindja e rritjes nga viti né vit 0.7%

2017 2016 2015 2014

€ € € €
316,445.00  317,122.00  299,971.00  254,443.00
19,445.00 19,321.00 18,840.00 14,739.00
17,678.00 17,708.00 16,780.00 14,168.00
17,678.00 17,708.00 16,780.00 14,168.00
371,246.00  371,859.00 352,371.00 297,518.00
(613.00) 19,488.00 54,853.00 39,858.00
-0.2% 5.2% 15.6% 13.4%

Tabela 4. Paga dhe méditje 2013-2018 (té shprehura né euro)

Trendi i rritjes sé shpenzimeve pér paga dhe méditje

18.0%

16.0%

14.0%

12.0%

10.0%

8.0%

6.0%

4.0%

2.0%

0.0%

2013
€
221,586.00

11,537.00
12,269.00
12,268.00
257,660.00

2018 2017 2016

-2.0%

Figura 2. Trendi i rritjes sé shpenzi

2015 2014 2013

meve pér paga dhe méditje 2014-2018
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9.1.4. Té hyrat e AKK-sé

Né kuadér té té hyrave AKK ka disa burime. Pérveg grantit qeveritar i cili éshté edhe
baza kryesore e financimit, jané edhe té hyrat jo tatimore, té hyrat nga donatorét

dhe té hyrat nga huamarrja.

Té hyrat jo tatimore, pérbéhen nga té hyrat nga licencat dhe té hyrat nga shitja e

produkteve dhe shérbimeve, qé pérbéjné pjesén mé té madhe té té hyrave vetanake.

2018 2017 2016 2015 2014 2013
€ € € € € €
Té hyrat nga taksat 1
Té hyrat nga taksat 2
Té hyrat nga dénimet-gjobat 1
Té hyrat nga dénimet-gjobat 2
Té hyrat nga licencat 1 5,550.00 3,900.00 9,450.00 7,650.00 9,900.00 8,250.00

Té hyrat nga licencat 2

Té hyrat nga shitja e pasurisé dhe shérbimeve 91,782.00 69,325.00 71,482.00 10,896.00 137,982.00 17,214.00
Té hyrat nga inspektimi

Té hyrat nga interesi bankar

Té hyrat nga ndryshimet e pozicionit té kursit

Pranimet tjera

Gjithsej 97,332.00 73,225.00 80,932.00 18,546.00 147,882.00 25,464.00

Tabela 5. Té hyrat jo tatimore (té shprehura né euro)

Té hyrat nga donatorét jané té hyra qé sigurohen nga organizatat e huaja ndér-

kombétare dhe kané njé kohé té caktuar dhe kushte té veganta pér ti shfrytézuar.

2018 2017 2016 2015 2014 2013
€ € € € € €
Banka Botérore 94110  RECAP Projekt 169,966.00  796,084.00  1,421,699.00  471,433.00  380,295.00 1,706,230.00
GIZ 97008  Land.Mang/Cadastre - - - 47,447.00
Gjithsej 169,966.00 796,084.00 1,421,699.00 471,433.00 380,295.00 1,753,677.00

Tabela 6. Té hyrat nga donatorét
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1,421,699.00
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7,447.00
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B Banka Botérore RECAP Projekt
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Figura 3. Té hyrat nga donatorét 2013-2018

2013

B GIZ Land.Mang/Cadastre

Nga figura 3 shihet qé shuma mé e madhe e donacioneve ka qené né vitin 2013,

ku mé pas ka pasur njé rénie né vitin 2014 dhe 2015, ndérsa prapé njé rritje té té

hyrave nga donatorét né vitin 2016. Né vitin 2017 dhe 2018 kemi pasur prapé njé

rénie.

Nga tabela 6 shihet q¢ AKK ka té hyra edhe nga huamarrja, ku shuma mé e madhe

e mjeteve kané qené né vitin 2013 dhe 2014, mé pas né vitin 2015 dhe mé pak né

vitin 2016.

2018

Pérshkrimi

Banka Botérore

Gjithsej

2017 2016 2015 -1 2014 -2
& & € &
- 509,000.00 1,107,332.00  1,434,977.00
= 509,000.00 1,107,332.00 1,434,977.00

Tabela 7. Té hyrat nga huamarrja
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9.1.5. Mundésité (opsionet) e financimit né té ardhmen
Njé analizé mé detajisht e kemi paraqitur né aneksin 2.

Né bazé té dhénave té fundit qé kemi pranuar nga 15 ZKK (Drejtori té Komunave)
pér paga, mallra dhe shérbime dhe komunali, né vitin 2019 kané shpenzuar

1,000,265.97 €, ndérsa kané realizuar té hyra prej 1,596,935.61 €.

Planifikimi dhe realizimi i Buxheti pér vitin 2019 pér 15 ZKK

Nr. Pérshkrimi Planifikimi 2019 (€) Realizimi 2019 (€)
1 Paga dhe méditje 1,049,778.11 € 875,698.34 €
2 Mallra dhe shérbime 129,990.00 € 94,088.69 €
3 Investime Kapitale 1,610,000.00 € 949,609.93 €
4 Shpenzime komunale 45,700.00 € 30,478.94 €
5 Té hyrat nga Kadastri 1,533,724.26 € 1,596,935.61 €

Tabela 8. Planifikimi dhe realizimi i buxhetit pér vitin 2019 nga 15 ZKK

Pér situatén né té ardhmen, ekzistojné dy mundési (opsione) té pérgjithshme pér

financim té sektorit kadastral:

e Mbajtja e principeve ekzistuese té financimit (financim nga buxheti

qgeveritar) apo

e Financimi miks (nga Qeveria dhe té hyrat vetanake)

Né bazé té analizave qé i kemi realizuar nga té dhénat qé kemi pasur né dispozicion
mundésia mé e miré dhe mé e pranueshme nése kalohet né organizimin vertikal
éshté q¢ AKK té keté njé buxhet miks ku pagat do t¢ mbuloheshin nga Granti
Qeveritar, ndérsa, kodet tjera té shpenzimeve té mbuloheshin nga té€ hyrat vetanake.
Né rast ¢ AKK nuk ka mjete té mjaftueshme nga té hyrat vetanake pér investimet
kapitale, pér projektet me interes shtetéror do té duhej qé té ndahen nga klauzola

e investimeve dhe té evidentohen sipas projekteve.

69



PLANI STRATEG]JIK 2021-2025 - AGJENCIA KADASTRALE E KOSOVES

e Financimi nga Buxheti i Konsoliduar i Kosovés

Financimi i investimeve kapitale né té kaluarén éshté béré nga: Granti Qeveritar,
Dontarorét dhe huamarrja - Projekti RECAP, ndérsa tani financimi i investimeve

kapitale éshté kryesisht nga huamarrja pérkatésisht projekti REGIP.

Mirépo, me kalimin e organizimit vertikal do té shtoheshin edhe 38 ZKK, dhe
konsiderojmé qé éshté njé barré e madhe pér té ardhmen pér buxhetin e Kosovés

dhe kur kemi parasyshé qé pas tri viteve do té pérfundojé projekti REGIP.
e Té hyrat e parashikuara

Me aprovimin e UA dhe ndryshimit té tarifave do té rriten edhe té hyrat vetanake,
kur i shtojmé edhe shérbimet té cilat i kryejné ZKK-té do té rriten té hyrat
vetanake, mirépo do té rriten edhe shpenzimet. Né bazé té hyrave vetanake mund

té mbulohen vetém rreth 80% té shpenzimeve.
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10. STATISTIKAT

10.1. STATISTIKA NGA SIKTK

Agjencia Kadastrale e Kosovés dhe Zyrat Kadastrale Komunale né kuadér té
veprimtarisé sé veté biznesore pér tri vitet e fundit ka realizuar transaksione té
shumta, duke pérmbyllur vitet paraprake me njé numér té konsiderueshém té
rasteve. Viti 2019 pér dallim me vitet tjera ka gené me numrin mé té madh té

rasteve té realizuara siq edhe shihet nga tabela dhe grafikoni.

Treguesit kryesoré té performancés do té zhvillohen né vazhdimési pér té
mbéshtetur Planin e Strategjik dhe Planin e Biznesit dhe té Veprimit, i cili do t&

azhurnohet né pérputhje me rrethanat.

Numri i transakcioneve sipas viteve

Numri i transakcioneve sipas viteve 68000 67537
67500
67000
Viti Raste 66500
66600 64897
2017 64423 65500 64423
65000
64500
2018 64897 64000
63500
63000
2019 67537 P
Raste

2017 2018 [MW2019

Numri mé i madh i léndéve té regjistruara né SIKTK, nga ZKK-té dhe AKK-ja

jané llojet si: shitblerja, trashégimia, vendimet gjyqésore dhe hipoteka.

Viti 2017 2018 2019
Shitblerjet 16497 18029 17594
Trashégimi 6613 7024 5196
Vendime gjyqésore 742 846 817
Hipoteké 3621 3651 3421
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Nga tabela dhe grafikoni shihet qé¢ numri mé i madh i rasteve té realizuara éshté
nga shitjblerjet, mé pas nga trashégimia dhe hipoteka dhe me mé sé paku raste

jané vendimet gjyqésore.

Transaksionet sipas llojeve

Shitje Trashégimi Vendime gjyqgésore Hipoteké

20000
18000
16000
14000
12000
10000
8000
6000
4000
2000

[l Raste 2017 [] Raste 2018 [l Raste 2019

Korigjimi i parcelave sipas viteve éshté njé tjetér shérbim qé ka e kryer AKK-ja dhe

ZKK-t€, duke pasur njé dallim té€ madh mes vitit 2019 dhe viteve 2018 e 2017.

_ . . Korrigjimet e parcelave sipas viteve
Korrigjimet e parcelave sipas viteve

6043
Viti Rastet
2017 3631 3631 82!
2018 3821
2019 6043

2017 2018 2019

Sa i pérket 1éndéve té papérfunduara e té cilat jané rexhistruar né sistem kemi njé

rritje nga viti né vit si¢ shihet nga tabela dhe grafikoni.
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Léndét e papérfunduara té cilat jané Léndét e papérfunduara té cilat jané

o .o regjistruar né sistem
regjistruar né sistem

Viti Rastet 1903 2160
2017 194
2018 1903
194
2019 2160 I
2017 2018 2019

Né vitin 2017 jané vetém 194 raste, pastaj kemi njé rritje t¢ madhe né vitin 2018 me
1903 raste dhe pér dallim nga viti 2018 né vitin 2019 kemi gjithashtu rritje 2160

raste.

Republika e Kosovés ka béré njé progres té madh né rangimin e saj né raportin
e té bérit biznes té Bankés Botérore pér komponentén e regjistrimit té pronés sé
paluajtshme, ku shihen arritjet nga vendi i 76 né vitin 2013, né vendin 37-té né
vitin 2020, e qé éshté njé sukses i dukshém pér Agjenciné Kadastrale té¢ Kosovés,
me synim pér reforma té métutjeshme dhe rezulatate edhe mé té mira né té

ardhmen e afért.

Rangimi i DB - Rangimi i Kosovés pér regjistrimin e pronés

Nr. Viti Kosovés

1 2013 76 80

2 2014 58 60

3 2015 34 40

4 2016 32

5 2017 33 20

6 2018 34 0

7 2019 37 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
8 2020 37
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10.1. STATISTIKA NGA RIK DHE KN

Rindértimi i Informacioneve Kadastrale (RIK) ka filluar me implementim
qé nga viti 2005, kurse Kadastri i Ndértesave ka filluar qé nga viti 2006.

Deri mé tani:

e Jané rindértuar 175 Zona Kadastrale nga 1305 sa jané né Kosové. Para-
prakisht rreth 400 Zona Kadastrale jané pércaktuar si prioritet pér tu
rindértuar nga Agjencia Kadastrale e Kosovés.

e  [Eshté pérfunduar Kadastri i Ndértesave (KN) (ndértesat kolektive, banesat,
garazhet dhe lokalet afariste né kéto ndértesa) né 30 qytete nga 35 sa jané

né vend.
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Né hartén e méposhtme éshté pasqyruar shtrirja gjeografike e Zonave Kadastrale

té rindértuara né faza té ndryshme gjaté periudhés 2005-2019

HARTA E KOSOVES ME ZONAT KADASTRALE TE RINDERTUARA SIPAS VITEVE
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11. PERMBLEDHJE

Plani Strategjik 2021-2025 dhe Plani i Biznesit / Plani i Veprimit 2021-2023+,
paragesin njé strategji githépérfshirése té zhvillimit t¢ AKK-sé si autoriteti
gendror pér mirémbajtjen e bazés sé t&¢ dhénave kadastrale, pér mirémbajtjen e
regjistrave pronésoré, pér hartografi dhe GIS, pér sistemin e unifikuar té adresave,
pér infrastrukturén kombétare té informacioneve hapésinore (IKIH), dhe kompe-
tencat té tjera qé iu jané dhéné me Ligj. Gjithsesi dokumenti ka pér synim identifi-
kimin, vlerésimin dhe projeksionet e zhvillimit té kadastrit pér té arrité realizimin
e synimeve té cilat Agjenciné Kadastrale té Kosovés e identifikojné si organizaté
e strukturuar dhe funksionale qé éshté kompetente pér ti zbatuar standardet e
parapara né direktivat Evropiane, por edhe kompetente pér ti dhéné shérbime té

gjithé shfrytézuesve né funksion té zhvillimit ekonomik té Kosovés.

Plani Strategjik identifikon nevojén pér njé ndryshim kompetencash e pérgjegjésive
ligjore, té rekomanduar edhe nga disa strategji t€ hartuara nga institucione kompe-
tente si qé éshté Ministria e Drejtésisé me pékrahje t¢ USAID-it dhe organizata

tjera vendore pérfshi edhe veté Agjenciné Kadastrale té Kosovés.

Funksionimi i Agjencisé Kadastrale si njé Autoritet i vetém unik né menaxhimin
dhe zhvillimin e kadastrit né Kosové mbéshtetet edhe nga institucione té réndé-
sishme ndérkombétare, dhe praktikat e shteteve Evropiane dhe té rajonit. Arritja
e kétij synimi kérkon ndryshime né legjislacion si qé éshté Ligji pér Kadastrin
dhe Ligji pér Infrastrukturén Kombétare té Informacionit Hapésinor (IKIH).
Kéto dy ligje tani jané té draftuara, duke kaluar népér njé proces diskutimi dhe
shqyrtimi, né pjesémarrje té ekspertéve té fushave dhe grupeve té interesit. Né

bazé té analizave gjaté hartimit té kétij dokumenti, kjo ¢éshtje éshté njé ¢éshtje

76



PLANI STRATEG]JIK 2021-2025 - AGJENCIA KADASTRALE E KOSOVES

parésoré pér realizimin e synimeve té€ Qeverisé sé¢ Kosovés, pér njé siguri té
pronave, regjistrim té titujve pronésor, zhvillim té tregut té pronave dhe zhvillim

ekonomik té Kosovés.

Zhvillimi i métutjeshém i Sistemit t&¢ Informacioneve Kadastrale té Tokés né
Kosové - SIKTK, éshté njé prioritet i pérshkruar me njé kujdesje té vecanté, duke
marré né konsideraté pérvojat evropiane dhe té rajonit.. Regjistrimi sistematik i
pronave éshte njé proces qé krijon avantazhe té tjera shfrytézuesve té cilét jané
pjesé e zhvillimit ekonomik té Kosovés. Pjesé mbéshtetése gjithsesi e paraparé né
kété plan biznesi éshté zgjerimi i infrastrukturés sé teknologjisé informative dhe

infrastrukturés gjeohapésinore.

Implementimi dhe avansimi i strategjisé pér rritjen e cilésisé sé t&€ dhénave né
SIKTK, éshté pjesé mé e theksuar e Planit té Biznesit. Gjithsesi, korrektimi i té
dhénave né SIKTK, zhvillimi i gjeoportalit té ri shtetéror, finalizimi i sistemit
té adresave, zhvillimi i métutjeshém i SIKTK me module té reja, jané disa prej

objektivave kryesore operacionale.

Gjithashtu arkivi digjital i dokumentave té vjetra, intensifikon nevojen e vazhdimit
té skanimit t&¢ dokumenteve kadastrale té cilat gjenden né hapésirat e ZKK-ve.
Pérgjegjésité e Agjencisé Kadastrale si njé autoritet i vetém edhe pér menaxhimin
e t€ dhénave, krijon nevojen e kolektimit té¢ dokumenteve edhe nga institucionet e

tjera pérfshi kétu edhe institucionin e Arkivave.

Kjo Strategji dhe Plan i Biznesit, gjithsesi &shté njé strategji e miré e zhvillimit té
AKK-sé dhe kadastrit né Kosové. Eshté i analizuar sa i pérket aspektit financiar, dhe
varianteve t€ financimit. Gjithashtu, garantohet pér secilén variant funksionimi
normal i AKK-sé. Jané marré né konsideraté edhe projeksionet e AKK-sé lidhur

me disa projekte té cilat gjithsesi do t&€ duhej té ishin pjesé e strategjisé qofté
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edhe nga buxheti i Kosovés, por qé kéto projeksione kané paraparé njé mundési

buxhetimi nga huamarrja.

Plani Strategjik ka béré edhe analiza dhe projeksione té strukturés organizative,
numrit té punétoréve dhe pércaktimet themelore té veprimtarisé sé tyre, prandaj
zhvillimi burimeve njerézore éshté pjesé e pérkushtimit té kétij dokumenti, rritja
e numrit t&€ punétorve, trajnimi i stafit jané pjesé parésore e funksionimit té

organizatés.

Plani Strategjik 2021-2025 dhe Plani i Biznesit dhe i Veprimit 2021-2023+, shtje-
llojné té gjitha aktivitetet e AKK-sé; té parapara té€ implementohen né periudhén
e ardhshme 5 vjegare, té parapara né kuadér té katér objektivave strategjiké dhe
té detajizuara né 23 objektiva operacional gé dalin nga objektivat strategjik (shih

dokumentin Plani i Biznesit dhe i Veprimit 2021-2023+).
Ky Plan Strategjik krijon mundési té¢ hartimit apo plotésimit té strategjive té

veganta e cila i jep epitetin e njé plani dinamik té veprimit t&¢ AKK-sé sidomos né

fushén e kadastrit dhe té IT-sé.
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SHTOJCA 1:

1. ANALIZIMI I BUXHETIT TE AKK-SE
DHE ZKK-VE

Né kuadér té projektit draftimi i Planit t€ biznesit 2021-2025 pér Agjenciné
Kadastrale té Kosovés (AKK) kemi béré njé analizé té té ardhurave, kostos operative

dhe pérmbledhja e investimeve né AKK dhe ZKK.

Para se té béjmé pérshkrimin se ¢ka kemi pérfshiré né kété analizé deri né draftin
e paré duhet qé té pérgjigjemi né disa pyetje pasi qé jemi né njé situaté ku kemi njé
ligj aktual pér kadastrin dhe kemi edhe projektligjin e ri pér kadastrin i cili pritet

té shkoj né Kuvendin e Kosovés.

Né kuadér té projektligjit té ri pritet q¢ Zyrat Kadastrale Komunale (ZKK) té hyjné
né kuadér té AKK-sé. Kjo na shkakton njé reformé té madhe pasi qé€ nga analizimi

i té punésuarve népér ZKK numri i tyre éshté shumé i madh.

Né kuadér té kétij ndryshimit té Ligjin pér Kadastér, parashihet menaxhimi i
ZKK-ve, ku lindin disa pyetje, té cilave duhet qé tu pérgjigjemi né draftimin e
biznes planit 2021-2025:

e Cili do té jeté ndikimi i njé riorganizimi té ri sa i pérket numrit té stafit
pérkatés, nivelin e edukimit dhe aftésive profesionale té tyre;

e Cili do té jeté ndikimi i Udhézimeve té reja né riorganizimin e stafit
aktual né ZKK, pér faktin qé tani nuk do té kryejné puné té terrenit sipas
kérkesave té paléve, por edhe pér faktin qé niveli akademik i tyre éshté

kryesisht i nivelit t&¢ mesém;
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A ka njé strategji mbéshtetése emergjente t&€ ndihmohen ZKK-té qé gjeo-
detét té cilét deri tani kané kry puné té terrenit sipas kérkesave té paléve, té

jené té organizuar né puné té tjera;

A éshté béré ndonjé vlerésim i nivelit t¢ grumbullimit t€ mjeteve nga

produktet kadastrale t&¢ AKK-sé, dhe ZKK-ve pas miratimit té¢ Udhézimeve

Administrative;

A keni ndonjé vlerésim té Qeverisé respektivisht Ministrisé sé Pushtetit

Lokal, Ministrisé sé Financave pér mundésiné qé Qeveria e re respektivisht

Parlamenti i Republikés sé Kosovés té mundésojé ndryshimet sa i pérket

organizimit vertikal;

A planifikohet qé Agjencia Kadastrale té krijohet si Agjenci Jo buxhetore

(duke nénkuptuar buxhetin shtetéror qé korrespondon me nevojat e shtetit

dhe té hyrat nga produktet dhe shérbimet pér klient té tjeré);

Si do té veprohet me integrimet né aspektin praktik pér 4 komunat né

pjesén veriut té Kosovés;

Cili do té jeté roli i organizatave té Gjeodetéve — Odés respektivisht Shoqa-

tés sé Gjeodetéve.

Té gjitha kétyre pyetjeve ju kemi pérgjigjur sé bashku me ndihmén e menaxhmentit

té AKK-sé dhe ekspertéve té konsorciumit toné, duke dhéné rekomandime dhe

duke planifikuar njé té ardhme té géndrueshme pér AKK-né.

Né kété raport fillimisht kemi analizuar buxhetin e 5 viteve té fundit duke analizuar

té gjitha té hyrat dhe shpenzimet té cilat jané realizuar gjaté kétyre viteve. Kemi

nxjerré njé mesatare pér ¢do vit té té hyrave dhe gjithashtu té shpenzimeve. Duke u

bazuar né até mesatare té analizave kemi béré parashikimin 5 vjegar pér té hyrat dhe

shpenzimet e AKK. Vlen té theksohet qé kemi analizuar dhe realizuar dy variante.

80



PLANI STRATEG]JIK 2021-2025 - AGJENCIA KADASTRALE E KOSOVES

Variantin sipas ligjit aktual duke mos pérfshiré ZKK-t¢ dhe kemi analizuar sipas

projektligjit té ri ku pérfshihen edhe ZKK-té.

Né bazé té analizave financiare AKK sipas ligjit aktual nuk ka gqéndrueshméri
financiare pér té mbuluar té gjitha shpenzimet. Mirépo, nése fillon zbatimi i
organizimit vertikal duke futur ZKK nén menaxhimin e AKK atéheré kemi njé
géndrueshméri por jo-stabile pasi qé Shpenzimet dhe té hyrat vetanake jané né

kufirin kritik.

1.1. ANALIZA E TE ARDHURAVE, KOSTOS OPERATIVE DHE
PERMBLEDHJA E INVESTIMEVE NE AKK DHE ZKK

Né bazé té Ligjit Nr. 04/-L-013, Neni IV, AKK-ja, vepron si Agjenci Ekzekutive
né kuadér té¢ Qeverisé sé Kosovés, gjegjésisht t&€ Ministrisé sé¢ Mjedisit dhe
Planifikimit Hapésinor, dhe me té udhéheq Kryeshefi Ekzekutiv i AKK-sé, i cili
zgjidhet né pajtueshméri me rregullat né fuqi pér emérimin e népunésve té larté
civilé té shérbimit civil. Kryeshefi i AKK-sé i pérgjigjet Ministrit t& Ministrisé
s¢ Ekonomisé dhe Ambientit. Agjencia Kadastrale e Kosovés éshté pérgjegjése
pér Kadastér dhe ka kompetenca pér nxjerrjen e udhézuesve lidhur me té gjitha
veprimtarité kadastrale, pér administrimin e sistemit shtetéror kompjuterik i
cili grumbullon, pérpunon dhe shpérndan té dhénat kadastrale. Si institucion i
nivelit gendror, AKK éshté pérgjegjése pér certifikimin e personave né ZKK-né pér
kryerjen e matjeve kadastrale dhe pér licencimin e kompanive dhe gjeodetéve pér

kryerjen e matjeve kadastrale.

Shpenzimet pér ngritjen dhe rindértimin e Kadastrit, mbulohen nga Buxheti i
Republikés sé Kosovés dhe nga té hyrat vetanake né pajtim me ligjin né fuqi pér

menaxhimin e financave dhe pérgjegjésive.
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Né bazé té projektligjit té ri i cili éshté né proceduré, té hyrat vetanake sigurohen
nga aktiviteti i AKK-sé, né pérputhje me legjislacionin né fuqi pér menaxhimin e
financave publike dhe pérgjegjésité. Kéto té hyra vetanake, mund té shfrytézohen
edhe pér: mbulimin e harxhimeve pér punén rrjedhése dhe zhvillim; té ardhurat
personale, mallra dhe shérbime, komunalité dhe investime kapitale; dhe pér traj-
nim dhe aftésime profesionale. Tarifat e shpenzimeve pér nxjerrjen e té dhénave
nga kadastri bien né barré té kérkuesit té té dhénave, né lartési té caktuar me akt
nénligjor té nxjerré nga Ministria. Niveli i tarifave pér produktet dhe shérbimet
kadastrale dhe shérbimet e regjistrimit té pronave né regjistrin e té drejtave né
pronén e paluajtshme pércaktohen me aktin nénligjor, té nxjerré nga Ministria

me propozimin e AKK-sé.

1.2. ANALIZE E BUXHETIT PARAPRAK TE AKK-SE

Ne kemi analizuar buxhetin pér 5 vitet e fundit 2015-2019 dhe né bazé té analizave

tona shihet qé buxheti nga viti né vit ka pasur njé rritje té buxhetit né total.

2015 2016 2017 2018 2019
Paga dhe méditje 347,727.00 380,709.00 362,005.00 367,801.00 380,190.01
ﬁi‘:ﬁ:ﬁ'e 65,000.00 68,254.00 110,000.00 110,000.00 268,000.00
Komunali 9,350.00 9,350.00 9,350.00 9,350.00 9,350.00
Kapitale 487,500.00 721,500.00  1,157,000.00  1,384,000.00  2,162,000.00
Total 909,577.00  1,179,813.00  1,638,355.00  1,871,151.00  2,819,540.01

Tabela 9. Buxheti i AKK-sé pér 5 vite (té shprehura né euro)
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Buxheti pér 5 vitet e fundit t¢ AKK-s é
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Figura 4. Buxheti i AKK-sé pér 5 vitet e fundit
Nése analizojmé sipas pozicioneve, vetém pozicioni paga dhe méditje né vitin

2017 ka pasur njé zvogélim té buxhetit prej 5%. Ndérsa, té gjitha pozicionet tjera

kané pasur rritje, nga viti né vit.

Paga dhe méditje 9% 5% 2% 3%
Mallra dhe shérbime 5% 38% 0% 59%
Komunali 0% 0% 0% 0%
Kapitale 32% 38% 16% 36%
Total 23% 28% 12% 34%

Tabela 10. Pérqindja e rritjes sipas viteve — nga viti né vit

Nga figura 4 shihet qé pozicioni i pagave dhe méditje pérveg zvogélimit né vitin

2017 ka pasur njé rritje té vogél prej 2% mesatarisht.

Mallra dhe shérbime ka pasur njé rritje mesatare prej 25% pér 5 vite. Vérehet qé
né vitin 2017 dhe 2018 buxheti ka qené i njéjté, ndérkaq né vitin 2019 ka pasur njé

rritje prej 59% né krahasim me vitin 2018.
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Komunalit nuk kané pasur ndonjé lévizje té trendit. Ndérsa, buxheti pér kapitale

ka pasur njé trend té rritjes mesatare prej 31%.

Trendi i rritjes sé buxhetit t&¢ AKK-sé
0.7

0.6
0.5
0.4
0.3
0.2

0.1

2016 \-1/ 2018 2019

-0.1

em=» Paga dhe méditje e Mallra dhe shérbime ess=» Komunali esssss Kapitale essss Total

Figura 5. Trendi i rritjes nga viti né vit i buxhetit t¢ AKK-sé

Si pérfundim, buxheti i paraparé pér AKK né pérgjithési ka pasur njé rritje
mesatare pér 5 vite prej 24%, dhe kjo rritje mund té merret si bazé pér planifikimin

e métutjeshém pér 5 vitet e ardhshme.

1.3. ANALIZIMI I SHPENZIMEVE DHE TE HYRAVE SIPAS VITEVE

Analizimi i shpenzimeve dhe té hyrave buxhetore éshté béré né bazé té pasqyrave

financiare sipas viteve té dorézuara nga AKK.
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1.4. ZYRAT KADASTRALE KOMUNALE

ZKK-ja éshté organ komunal dhe éshté pérgjegjése pér funksionimin e kadastrit.
ZKK-ja kryen té gjitha aktivitetet kadastrale né pérputhje me kompetencat e
deleguara nga niveli qendror, dispozitat e kétij ligji dhe udhézimet administrative
té nxjerra nga AKK-ja dhe Ministria. Té gjitha aktivitetet e ZKK-sé realizohen dhe

pasqyrohen né bazén gendrore té t¢ dhénave t&¢ AKK-sé.
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2. PARASHIKIMI I TE HYRAVE PER ZKK

Ne kemi hulumtuar pér 38 Komunat e Kosovés dhe kemi analizuar numrin e puné-

toréve, planifikimin e té hyrave vetanake dhe planifikimin e shpenzimeve.

Fillimisht po paragesim njé tabelé pér ZKK-té té cilén e kemi pranuar nga AKK-ja

qé pasqyron té dhénat pér vitin 2018.

VPN U AW N~
:

W W N DN NN NN DN DN DN DN = e e e e el e e
O O 0N AU R W =IO QO ® NN U RWDN =D

Komunat
Degan
Dragash
Ferizaj
Fushé Kosové
Gllogovc
Graqanicé
Gjakové
Gjilan
Hani i Elezit
Istog

Junik
Kamenicé
Kacanik
Kliné
Kllokot
Leposaviq
Lipjan
Malishevé
Mamushé
Mitrovicé e Veriut
Mitrovicé
Novobérdé
Obiliq
Partesh
Pejé
Podujevé
Prishtiné
Prizren
Rahovec
Ranilluk
Skenderaj

Nr. Stat

6
8
12
9
10

17
19
28
18
10

11
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Pagat
38,279.04
43,367.64
68,990.52
55,736.16
62,632.08
32,001.00
90,911.16

115,098.84
28,354.56
47,153.64
47,236.80
41,476.68
44,406.60
60,963.72
26,262.96
26,538.00
49,530.00
49,029.24
26,057.04
24,571.32
85,565.16
26,437.68
35,914.44
27,667.20
92,250.72

107,550.00

155,894.40

104,208.36
47,104.08
43,850.00
59,391.84

Té hyrat 2018
46,000.00
35,531.00

238,151.75
139,000.00
46,060.50
112,071.00
165,599.00
220,000.00
21,195.00
66,313.00
10,267.00

115,226.00
41,189.00

119,121.38

77,599.00
310,826.00
148,807.00
612,234.00
220,000.00

76,644.00

57,404.00
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32 Suhareké 9 19,847.04 96,009.00
33 Shtérpce 5 30,695.88 36,366.00
34 Shtime 7 58,175.76 50,000.00
35 Viti 9 60,571.32 88,000.00
36 Vushtrri 11 53,133.12 120,000.00
37 Zubin Potok 11 15,000.00
38 Zvegan 4 20,266.00

Totali: 361 2,022,120.00 3,269,613.63

Tabela 11. Numri i punétoréve, shpenzimet pér paga dhe té hyrat pér vitin 2018
né ZKK-té

Né bazé té késaj tabelés 11 ne mund té konkludojmé qé né rast se ZKK-té do té ishin
né kuadér té AKK-sé dhe do té menaxhonin me stafin dhe buxhetin, do té kishim
njé qéndrueshméri financiare nga té hyrat vetanake duke i mbuluar shpenzimet
pér paga dhe mallra e shérbime. Kjo pa e béré njé analizé pér reduktimin e stafit,

mirépo vetém nga té hyrat dhe numrin aktual t€ punétoréve.

Ne kemi analizuar gjithashtu 38 Komunat e Kosovés, pérkatésisht drejtorité komu-
nale té cilat merren me kadastér dhe gjeodezi, ku pér disa kemi gjetur té dhéna

ndérsa pér té tjerat jo.

Nga 38 komuna kemi analizuar kornizat afatmesme té shpenzimeve 2020-2023 té
23 Komunave, ku prej tyre 13 kané informacione té plota mbi té cilat do té¢ mund té
béjmé parashikimin e té hyrave dhe shpenzimeve pér 5 vitet e ardhshme né kuadér

té planit té biznesit t¢ AKK-sé 2021-2025.
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Z
o

Komuna
Ferizaj
Gllogoc
Gjakové
Gjilan
Hani Elezit
Istog

Junik
Kaganik

O 0 N TR W N -

Kamenicé
Kliné
Lipjan
Malishevé

—
N o= O

Mamushé

-
- W

Mitrovica e Jugut

[
9]

Pejé

—
=)

Podujevé

Prishtiné

—
N

Prizren

—
(=]

Rahovec
Suhareké
Shtime
Viti
Vushtrri

N N NN =
W N = O 0

Punétoré
21
12
19
26
8
10

10
11
10

19
22
19
30
19

14

14

2020
134,932.78
77,034.00
120,760.00
173,000.00
58,299.00
75,000.00

67,000.00
85,716.00
66,101.00
65,885.00
37,710.00
116,900.00
144,876.00
133,416.00
220,000.00
143,295.00

80,000.00
67,427.00
51,554.00
85,052.00

an M oM d M

an M M MDA MDD A M

an o

2021

77,034.00 €
120,760.00 €
182,500.00 €
58,299.00 €
75,000.00 €

90,404.00 €
66,101.00 €
65,885.00 €
35,765.00 €
117,500.00 €

133,416.00 €
235,495.00 €

80,000.00 €
67,427.00 €
54,493.00 €
87,487.00 €

2022

77,034.00 €
120,760.00 €
190,300.00 €

58,299.00 €

75,000.00 €

94,299.00 €
66,101.00 €
65,885.00 €
35,765.00 €
118,100.00 €

133,416.00 €
250,000.00 €

80,000.00 €
67,427.00 €
55,563.00 €
87,924.00 €

Tabela 12. Planifikimi pér drejtorité e kadastrit népér komuna pér shpenzimet
pér paga dhe méditje sipas KAB 2020-2022

Planifikimi i té hyrave vetanake duke ofruar shérbime gjeodezike dhe kadastrale

népér komunat e Kosovés éshté béré né kuadér t&¢ KAB 2020-2023. Kemi analizuar

gjithsej 16 komuna té cilat kané planifikuar té hyra nga shérbimet gjeodezike.
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Komuna
Ferizaj

Gllogoc
Gjakové

Gjilan
Istog
Junik

Kacanik
Kamenicé

Kliné
Lipjan

Mitrovica e Jugut

Pejé

Prishtiné

Shtime
Viti

Vushtrri

2020
250,868.00
75,000.00
170,000.00
230,000.00
85,000.00
9,000.00
12,000.00
9,000.00
900.00
40,000.00
125,000.00
150,000.00
700,000.00
14,500.00
80,200.00
70,000.00

an o oa o o d A A d dd d D

250,868.00
80,000.00
183,490.00
230,000.00
85,000.00
9,200.00
13,000.00
9,000.00
1,000.00
40,000.00
125,000.00
400,000.00
705,000.00
9,350.00
89,500.00
73,000.00

2021

an o oa oA A A A A d D

2022

250,868.00
85,000.00
197,009.00
230,000.00
85,000.00
9,400.00
14,000.00
9,000.00
1,000.00
40,000.00
125,000.00
500,000.00
710,000.00
10,000.00
89,500.00
75,000.00

M A MDD MDA MDD MDA MD MDD D

Tabela 13. Planifikimi i té hyrave vetanake né kuadér t¢ KAB 2020-2022 té komunave

Nése i shtojmé edhe dy vite té tjera duke u bazuar né rritjen té cilén e kané para-

shikuar komunat i kemi paraqgitur né tabelén 11.

Ll Z
- SV ® NG W W N =

12
13
14
15
16

Komuna
Gllogoc
Ferizaj
Gjakové
Gjilan
Istog
Junik
Kaganik
Kamenicé
Kliné
Lipjan
Mitrovica
e Jugut
Pejé
Prishtiné
Shtime
Viti
Vushtrri
Gjithsej:

2020
75,000.00 €
250,868.00 €
170,000.00 €
230,000.00 €
85,000.00 €
9,000.00 €
12,000.00 €
9,000.00 €
900.00 €
40,000.00 €
125,000.00 €

150,000.00 €
700,000.00 €
14,500.00 €
80,200.00 €
70,000.00 €

2021
80,000.00 €
250,868.00 €
183,490.00 €
230,000.00 €
85,000.00 €
9,200.00 €
13,000.00 €
9,000.00 €
10,000.00 €
40,000.00 €
125,000.00 €

400,000.00 €
705,000.00 €

9,350.00 €
89,500.00 €
73,000.00 €

2022
85,000.00 €
250,868.00 €
197,009.00 €
230,000.00 €
85,000.00 €
9,400.00 €
14,000.00 €
9,000.00 €
10,000.00 €
40,000.00 €
125,000.00 €

500,000.00 €
710,000.00 €
10,000.00 €
89,500.00 €
75,000.00 €

2023
90,000.00 €
250,000.00 €
198,979.09 €
230,000.00 €
85,000.00 €
9,600.00 €
14,000.00 €
9,000.00 €
10,000.00 €
40,000.00 €
125,000.00 €

400,000.00 €
715,000.00 €
10,000.00 €
89,500.00 €
75,000.00 €

2024
95,000.00 €
250,000.00 €
200,000.00 €
230,000.00 €
85,000.00 €
9,800.00 €
14,000.00 €
9,000.00 €
10,000.00 €
40,000.00 €
125,000.00 €

400,000.00 €
720,000.00 €
10,000.00 €
89,500.00 €
75,000.00 €

2,021,468.00 € 2,303,408.00 € 2,430,777.00 € 2,342,079.09 € 2,353,300.00 €

Tabela 14. Parashikimi i té hyrave vetanake né ZKK-té 2021-2025
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3. PARASHIKIMI I BUXHETIT TE AKK-SE
PER 5 VITET E ARDHSHME 2020-2024

Parashikimi financiar i planit té biznesit nuk duhet té véshtrohet si kalkulim i sakté i

buxhetit. Ky éshté njé pasqyrim i pérafért i pérgjithésuar i fondeve qé nevojiten pér

té kryer aktivitetet e prezantuara, qé ka pér qéllim t€ nis diskutimet pér principet

e financimit té AKK-sé.

Si¢ éshté rasti me shumicén e parashikimeve, kalkulimet jané mé té sakta né peri-

udhén afatshkurtér dhe béhen mé pak té parashikueshme né periudhén afatgjaté.

Kjo éshté njé prej arsyeve pse éshté e nevojshme té azhurnohen planet pér ¢do vit

si njé “parashikim i rrjedhshém”

Parashikimi joné éshté bazuar né trendin e rritjes sé shpenzimeve dhe té hyrave

pér 5 vitet e fundit ku éshté marré mesatarja e rritjes pér 5 vite dhe éshté kalkuluar

parashikimi.

Pérshkrimi

Té hyrat

Té hyrat tatimore

Té hyrat jo tatimore
Donacionet

Té hyrat e dedikuara

Grantet e pércaktuara té donatoréve

Huamarrjet

Tjera

Gjithsej té hyrat
Shpenzimet

Paga dhe méditje
Mallra dhe shérbime
Shpenzime komunale
Shpenzime kapitale
Kthim i huamarrjeve
Tjerat

Gjithsej Shpenzimet
Buxheti total

2019

380,190.01
268,000.00
9,350.00
2,162,000.00

2,819,540.01
2,819,540.01

2020 2021

97,332.00 104,145.24

3,700,000.00  3,700,000.00

3,797,332.00 3,804,145.24

380,380.11  380,570.30

110,000.00  110,000.00

9,350.00 9,350.00
1,047,795.89  830,230.70

1,547,526.00 1,330,151.00
5,344,858.00 5,134,296.24

2022

111,435.41

3,700,000.00

3,811,435.41

380,760.58

136,400.00

9,350.00
1,029,486.07

1,555,996.65
5,367,432.06

2023

119,235.89

3,700,000.00

3,819,235.89

380,950.96

169,136.00
9,350.00

2024

127,582.40

127,582.40

381,141.44
209,728.64
9,350.00

1,276,562.73 1,582,937.79

1,835,999.69 2,183,157.86
5,655,235.58 2,310,740.26

Tabela 15. Parashikimi i buxhetit pér 5 vitet e ardhshme pér AKK-né (té shprehura né euro)
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Né tabelén 12 éshté paraqitur né kolonén e paré éshté paraqitur buxheti i planifikuar
sipas Ligjit pér Buxhet 2019, ku e kemi marré si bazé pér té kalkuluar parashikimin
e buxhetit pér 5 vitet e ardhshme 2021-2025. Né vitin 2020 kemi paraparé té hyra
jo tatimore ku i kemi marré duke u bazuar né té pasqyrat financiare té vitit 2018

dhe i kemi kalkuluar me njé rritje pér ¢do vit nga 7%.

Te shpenzimet kapitale jemi bazuar te vlerésimi i BK 2019 ku totali pér vitin 2020
éshté 1,547,526 Euro. Ndérsa, pér vitin 2021 vlerésimi éshté né total prej 1,330,151

Euro.

Te paga dhe méditja kemi kalkuluar né bazé té ligjit aktual pér rritje ku i kemi
shtuar pér ¢do vit nga 0.05%.

Sa i pérket té hyrave nga donacionet né bazé té informacioneve nga AKK, kemi
marréveshje bilaterale (donacion) nga Qeveria Norvegjeze, janar 2018-tetor 2020
dhe marréveshje regjionale pér 8 Agjenci té Kadastrit pérfituese (donacion) nga

Qeveria Holandeze, shkurt 2020 - dhjetor 2022.

Vlen té theksohet qé parashikimi né tabelén 12 éshté béré né kuadér té ligjit aktual
dhe nuk pérfshiné né vete edhe buxhetin e ZKK-ve.
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4. PARASHIKIMI I BUXHETIT 2020-2024
SE BASHKU ME ZKK-TE

Parashikimi né tabelén 13 &shté béré né rast té hyrjes né fuqi té projektligjit pér

kadastrin. Pér dallim nga tabela 12 né kété parashikim kemi paraparé té hyrat nga

ZKK-té ku pér bazé kemi marré vitin 2018 dhe i kemi llogaritur me 7% rritje nga

viti né vit.

Pérshkrimi

Té hyrat

Té hyrat tatimore

Té hyrat jo tatimore
Donacionet

Té hyrat e dedikuara
Grantet e pércaktuara té donatorve
Huamarrjet

Té hyrat nga ZKK
Gjithsej té hyrat
Shpenzimet

Paga dhe méditje
Mallra dhe shérbime
Shpenzime komunale
Shpenzime kapitale
Kthim i huamarrjeve
Tjerat

Gjithsej Shpenzimet
Buxheti total

2020

97,332.00

3,700,000.00
3,269,613.63
7,066,945.63

2,402,500.11
136,400.00
355,300.00
1,047,795.89

3,941,996.00
11,008,941.63

2021

104,145.24

3,700,000.00
3,498,486.58
7,302,631.82

2,403,701.36
136,400.00
355,300.00
830,230.70

3,725,632.06
11,028,263.88

2022

111,435.41

3,700,000.00
3,743,380.64
7,554,816.05

2,404,903.21
136,400.00
355,300.00
1,029,486.07

3,926,089.28
11,480,905.33

2023

119,235.89

3,700,000.00
4,005,417.29
7,824,653.18

2,406,105.66
136,400.00
355,300.00
1,276,562.73

4,174,368.39
11,999,021.56

2024

127,582.40

4,285,796.50
4,413,378.90

2,407,308.71
136,400.00
355,300.00
1,582,937.79

4,481,946.50
8,895,325.40

Tabela 16. Parashikimi i buxhetit 2021-2025 duke pérfshiré ZKK-té (té shprehura né euro)

Te pozicioni paga dhe méditje gjithashtu kemi marré bazé té dhénat e vitit 2018

dhe i kemi rritur pér 7% si rritje mesatare e té hyrave qé éshté pér ¢do vit. I kemi

rritur pér 24% buxhetin pér mallra dhe shérbime dhe komunalit i kemi shumézuar

me 38 ZKK.

Nése analizojmé géndrueshmériné e buxhetit pér 2020 — 2024 mund té kolaudojmé

qé me ligjin aktual AKK nuk ka mundési qé té vetéfinancohet nga té hyrat vetanake

pasi g€ nuk mund ti mbuloj shpenzimet e veta pér paga dhe méditje.
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Dallimi né mes té hyrave dhe shpenzimeve t¢ AKK-sé

700,000.00
600,220.08
600,000.00 559,436.96
526,510.58
499,730.11 499,920.30
500,000.00
400,000.00
300,000.00
200,000.00
97.332.0 104,145.2 111,435. 119,235.8 127,582.4
2020 2021 2022 2023 2024

[ Té hyrat M Shpenzimet  we=== Linear (Shpenzimet)

Figura 6. Dallimi né mes t€ hyrave dhe shpenzimeve té¢ AKK-sé 2021-2025

Né figurén 5 jané paraqitur té hyrat vetanake té AKK-sé dhe Shpenzimet duke
mos i pérfshiré shpenzimet kapitale, por vetém Paga dhe méditje, komunalit, dhe

pozicionin mallra dhe shérbime.

Nése béjmé edhe njé krahasim né mes té hyrave dhe shpenzimeve duke i pérfshiré
ZKK-té, do té kemi njé situaté mé té miré financiare. Nése nuk i pérfshijmé
shpenzimet kapitale atéheré figura 6 na tregon qé kemi njé gqéndrueshméri
financiar. Mirépo, duhet pasur parasysh pér investimet kapitale qé té sigurohen

nga granti qeveritar apo donatorét.
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Krahasimi né mes té hyrave dhe shpenzimeve t¢ AKK pa shpenzimet kapitale

5,000,000.00
4200,000.00 4,124,653.18
4,000,000.00 3,854,816.05
3,500,000.00
3,000,000.00
2,500,000.00 -
2,000,000.00 -
1,500,000.00 -
1,000,000.00 -
500,000.00 -

4,413,378.90

3,602,631.82
3,366,945.63

899,008.71

2020 2021 2022 2023 2024

[ Té hyrat [l Shpenzimet e Linear (Shpenzimet)

Figura 7. Krahasimi i té hyrave dhe shpenzimeve té AKK sé bashku me ZKK-t&
por pa i pérfshiré investimet kapitale

Né figurén 7 e kemi njé situaté mé té ndérlikuar, ku shihet qé edhe nése i shtojmé
investimet kapitale AKK éshté né gjendje né bazé té parashikimeve ti mbuloj

shpenzimet e veta. Mirépo, éshté né kufirin kritik, pér té déshtuar.

Krahasimi né mes té hyrave dhe shpenzimeve té¢ AKK pa shpenzimet kapitale

5,000,000.00
4,500,000.00
4,000,000.00
3,500,000.00
3,000,000.00
2,500,000.00
2,000,000.00
1,500,000.00
1,000,000.00

500,000.00

2020 2021 2022 2023 2024
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Figura 8. Krahasimi i té hyrave dhe shpenzimeve té AKK sé bashku me ZKK-té duke
i pérfshiré Investimet kapitale
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