Termat e Referencés

pér zhvillimin e Strategjisé sé TI-sé, Planit té Implementimit dhe

Arkitekturés sé Sistemit t&é AKK-sé
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1 Historiku

Qeveria e Kosovés (QK) ka marré njé Kredi nga Shogata Ndérkombétare pér Zhvillim (IDA) e
Grupit té Bankés Botérore né vleré prej 14.60 milion EUR pér té financuar Projektin e Kadastrit
té Pronés sé Paluajtshme & Infrastrukturés Gjeohapésinore (REGIP), gé pritet t& zbatohet
brenda njé periudhe pesévjecare. Projekti i propozuar synon té ndihmojé Qeveriné e Kosovés
gé té rrisé transparencén dhe cilésiné e administrimit té tokés dhe té dhénave dhe shérbimeve
gjeohapésinore. Agjencia Kadastrale e Kosovés (AKK) éshté agjencia zbatuese pér projektin
REGIP, brenda sé cilés do té krijohet Njésia pér Implementimin e Projektit (NjIP). NjIP do té
jeté pérgjegjése pér zbatimin e pérditshém té projektit dhe pér ofrimin e mbikéqyrjes teknike
specifike té aktiviteteve té projektit. NjIP éshté pérgjegjése pér té gjitha aspektet e
besueshmérisg, si¢ jané prokurimi, menaxhimi financiar, monitorimi dhe vlerésimi, dhe masat
mbrojtése sipas REGIP.

Komponentét e projektit jané Komponenti A - Politika, Mbéshtetja Ligjore dhe Institucionale;
Komponenti B - Modernizimi i Kadastrit; Komponenti C - TIK dhe Infrastruktura
Gjeohapésinore dhe Komponenti D - Menaxhimi i Projektit, Ngritja e Kapaciteteve, Informimi
i Publikut dhe Monitorimi dhe Vlerésimi.

Komponenti C (TIK dhe Infrastruktura Gjeohapésinore) ka pér objektiv mbéshtetjen e zbatimit
té Strategjisé sé Teknologjisé té Informacionit t¢ AKK-sé dhe strategjisé sé Infrastrukturés
Kombétare té Informacionit Hapésinor (IKIH), né Republikén e Kosovés. Kéto strategji jané
hartuar né kuadér té Projektit t¢ méhershém té Kadastrit dhe Regjistrimit té Pronés sé
Paluajtshme (RECAP). Té dy dokumentet e strategjisé tregojné vizionin pér: (a) thjeshtimin e
métejshém té proceseve té punés, (b) rritjen e standardizimit té informacionit dhe gasjen né né
infomracion gé do té pérmirésonte efikasitetin e stafit dhe zyrave, (c) rritjen e transparencés
dhe llogaridhénies; (d) gasjen e barabarté né informacion; (e) ngritjen e pérdorimit té
informacionit dhe shérbimeve gjeohapésinore pér zhvillimin e produkteve dhe shérbimeve té
reja; dhe (f) minimizimin e mundésive pér praktika korruptive.

Té dy strategjité do té ofrojné gjithashtu statistika gjinore dhe té dhéna té ndara pér
vendimmarrje té bazuar né prova dhe do té mbéshtesin procesin e monitorimit té geverisjes sé
burimeve drejt arritjes sé agjendés 2030. Kjo do té ofrojé mundési té reja pér gevering,
komunat, organizatat jogeveritare, akademiné dhe sektorin privat pér té zhvilluar shérbime dhe
produkte té reja inovative.

Pér strategjiné e Tl-sé sé AKK-sé, Komponenti C do té investojé né zhvillimin e métutjeshém
té Sistemit Informativ Kadastral dhe Tokésor té Kosovés me Arkitekturé té Orientuar né
Shérbim (SIKTK-SOA) pér té mbéshtetur thjeshtimin e proceseve té punés, zbatimin e
ndryshimeve ligjore dhe reformén institucionale gjaté periudhés sé projektit, zhvillimin e
shérbimeve elektronike, interoperabilitetin mé té madhé me sistemet dhe regjistrat e tjeré
geveritaré pérmes e-Gateway (Platforma e-Kosova), asistencén teknike pér sigurimin e cilésisé,
kontrollin e cilésisé dhe pérmirésimin e sigurisé kibernetike, furnizimin me harduer dhe
trajnimin teknik. Komponenti do té mbéshtesé gjithashtu pérditésimin e Strategjisé sé
Teknologjisé sé Informacionit pér t& mbuluar pesé (5) vitet e ardhshme dhe zhvillimin dhe
zbatimin e njé strategjie pér menaxhimin e arkivave dhe dokumenteve dhe njé plani té
veprimit. Komponenti do té zhvillojé njé standard pér arkivimin digjital, digjitalizimin e té
dhénave si dhe zhvillimin e e-shérbimeve nga arkivi gendror digjital.



2 Objektivat

Obijektivat e pérgjithshme té projektit jané:

= Zhvillimi i Strategjisé sé TI-sé dhe planit t& implementimit t& saj pér pesé (5) vite pér té
siguruar miratimin e Strategjisé Kombétare/Qeveritare té TI-sé dhe dokumenteve té
ndérlidhura me politikat. Kéto dokumente duhet té jené né pérputhje me dokumentet e
agjencisé pérkatése si Plani Strategjik i Biznesit t¢ AKK-sé, Politika e TI-sg, Plani i
Rimékémbjes nga Fatkeqésité, etj.

e Projektimi i arkitekturés sé sistemit té AKK-sé

3 Fushéveprimi i punés

Kompania konsulente do té zhvillojé:

i. Strategjiné e TI-sé pér njé periudhé pesé (5) vjecare pér agjencing, duke pérfshiré planin e
implementimit té saj dhe dokumentet e tjera pérkatése. Detyrat specifike pér kété komponent
pérfshijné:

Strategjiné e TI-sé pér periudhén 2023-2028;

Kryerjen e analizés SWOT (Pérparésité, Dobésité, Mundésité dhe Kércénimet) té
situatés aktuale té TI-sé;

Rishikimin dhe kuptimin e Planit té Biznesit dhe Planit Strategjik t&¢ AKK-sé dhe té
sigurohet gé kjo té pasgyrohet plotésisht né Strategjiné e T1-sé

Vlerésimin e boshllégeve ndérmjet mjediseve ekzistuese dhe atyre té kérkuara té TI-sé
Analizén e procesit

Riprojektimin e proceseve

Menaxhimin e portofolit té aplikacioneve té biznesit;

Kryerjen e vlerésimit té pérshtatshmérisé sé infrastrukturés ekzistuese dhe
rekomandimin pér pérmirésime;

Ndjekjen e standardeve t& BE-sé pér TIK, veganérisht standardizimin e sistemeve dhe
komponentéve té mundésuar nga TIK-u pér té garantuar interoperabilitet té fugishém
dhe té& gjithanshém, siguri, pérputhshméri, transportueshméri, funksionalitet,
menaxhim té cilésisé, standarde té pérbashkéta té té informacionit dhe ndarjes sé
informacionit, etj.

Qeverisja e TI-sé;

Politikén e TI-sé pér mirémbajtje dhe zévendésim

Planin e menaxhimit té ndryshimeve té TI-sé

Planin e proceseve té Tl-sé

Prioritetet pér investimet né Tl

Sigurimin e burimeve té TIK-ut (BNJ, kontraktimi vs. nénkontraktimi, teknologjité e
nevojshme)

Specifikimin e marrédhénieve, detyrimeve dhe detyrave té AKK-sé né lidhje me
Agjenciné Kombétare pér Shogériné e Informacionit (ASHI) dhe institucionin
geveritar pérgjegjés pér e-Qeverisje pér gartési mé té madhe né harmoni dhe raportim;
Zhvillimin e planit t& implementimit té Strategjisé sé TI-sé (koha dhe buxheti) duke
pérfshiré pikat kyce dhe matjen e suksesit dhe rikalibrimin (treguesit);



= Diskutimin e draft Strategjisé sé TI-sé me AKK-né dhe komentet e dakorduara duhet
té inkorporohen né dokumentet pérfundimtare té strategjisé;

il. Arkitektura e sistemit t& AKK-sé:

Arkitektura e re e sistemit t&¢ AKK-sé pritet té luajé njé rol ky¢ né projektimin, zbatimin dhe
sigurimin e sistemeve dhe nén-sistemeve té TI-sé - me fokus té vecanté né arkitekturat e sistemit
- integrimin dhe pérmirésimin e tyre; pérvec kompetencés sé ploté né TIK-ut (té gjitha fushat:
softueri, hardueri dhe rrjetet). Kjo kérkon teknika specifike té projektimit dhe aftésingé pér té
pérshkruar sistemin né termat e komponentéve dhe rrjedhave logjike. Detyrat/pérgjegjésité e
pérgjithshme pérfshijné:

(a) Né bashképunim me AKK-ng, operon né kuadér té detyrave té caktuara nga
menaxhmenti, pér té identifikuar zgjidhjet pér kérkesat e biznesit pérmes
aplikacioneve té arsyetuara té T1-sé. Kéto zgjidhje duhet té paragiten né formén
e arkitekturés sé
TI-sé dhe pérfshijné proceset, shérbimet dhe sistemet;

(b) Bazuar né kérkesat dhe géllimet e biznesit té organizatés, pércakton proceset e
punés pér sa i pérket aktiviteteve dhe funksioneve, dhe i zhvillon ato né
arkitektura plotésisht funksionale té TI-sé&, duke zgjedhur dhe aplikuar korniza
dhe metodologji té pérshtatshme;

(c) Pércakton dhe specifikon se si t& menaxhohet i gjithé ciklin jetésor i arkitekturés
sé TI-sé, duke kuptuar ndryshimin e kérkesave té biznesit dhe duke pércaktuar
gradualisht njé zgjidhje teknike té detajuar;

(d) Rishikon arkitekturén e TI-sé pér sa i pérket bilancit ndérmjet pérfitimeve,
kostove dhe rrezigeve, duke pérfshiré kércénimet e sigurisé. Siguron financimin
e detajuar dhe justifikimin e kostos dhe vlerésimet e ROI (Kthimi nga Investimi);

(e) Vleréson efektivitetin e pérgjithshém té arkitekturés sé TI-sg, efikasitetin e
zgjidhjeve individuale t& TI-sé (pérsa i pérket pajisjeve té TIK-ut, kapacitetit té
procesimit dhe komunikimit, strukturave té té dhénave, objekteve, logjikés sé
biznesit, etj.) dhe fizibilitetin teknik té zgjidhjeve té reja té propozuara, duke
vlerésuar rreziget e tyre, kostot dhe pérfitimet e mundshme;

(f) Identifikon problemet e integrimit dhe migrimit té sistemeve té trashéguara dhe
ofron pérgjigje té pérshtatshme pér sa i pérket modeleve dhe zgjidhjeve praktike
té zbatimit;

(9) Zhvillon arkitekturén e ndérmarrjes dhe sistemeve t& AKK-sé pér té mbéshtetur
pérmirésimet/zgjerimet e ardhshme;

(h) Keshillon organizatén pér tendencat dhe risité né zhvillim né lidhje me
arkitekturat e TI-sé dhe nénvizon praktikat mé té mira né industrité e
ngjashme/pérkatése.

(i)  Zhvillimi dhe specifikimi i arkitekturés sé sistemit t& AKK-sé bazuar né kornizén
TOGAF

4 Kohézgjatja e detyrés

Supozohet se kohézgjatja e késaj detyre, e cila pérfshin té gjitha detyrat e specifikuara pér té
gjitha komponentét, do té pérgatitet dhe pérfundojé gjaté periudhés kohore pesé (5) mujore.
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Kjo periudhé kohore pérfshin té gjitha aktivitetet nga mbledhja e informacionit deri né
dorézimin e produkteve pérfundimtare.

5 Produktet

Kompanisé do t’i kérkohet t€ sigurojé minimalisht kéto produkte kryesore:

Aktivitetet dhe produktet kryesore Afati
1 | Raporti fillestar dhe plani i punés gé adreson géllimin dhe ¢éshtjet java 3

kérkimore té késaj detyre

Raporti mbi analizén e agjendés sé AKK-sé té zbatuar pérmes java 6

projekteve té kaluara dhe ekzistuese, zbrazétirat kryesore né politika
dhe praktiké dhe efektiviteti i strategjive aktuale té pérdorura né

AKK;
3 | Drafti i Strategjisé sé TI-sé java 1l
4 | Strategjia pérfundimtare e TI-sé, plani i implementimit dhe java 15

dokumentet pérkatése pas inkorporimit té komenteve t¢ AKK-sé dhe
paléve té interesit

5 | Zhvillimi dhe specifikimi i arkitekturés sé ndérmarrjes sé AKK-sé java 20
bazuar né kornizén TOGAF

Té gjitha raportet, prezantimet e késhtu me radhé duhet té€ dorézohen né té dyja gjuhét, anglisht
dhe shqip.

Arkitektura e sistemit duhet té zhvillohet duke pérdorur njé nga mjetet e licencuara nga TOGAF
Si:

Alfabet AG: planninglT 7.1 dhe mé i ri

Evolution: ABACUS 4.0 ose mé i ri

BiZZdesign: BiZZdesign Enterprise Studio

BOC Group: ADOIT

Orbus Software: iServer Business and IT Transformation Suite 2015 ose mé i ri

Planview: Troux

Software AG: ARIS 9.0 ose mé i ri

Sparx Systems: Enterprise Architect v12

6 Kriteret e pranimit

Njé produkt do té pranohet nga AKK nése:

» Ai plotéson fushéveprimin e punés sé pérshkruar né kété dokument (seksioni 4) dhe
pérmban pérmbajtjen e pérshkruar né seksionin Produktet té kétij dokumenti (seksioni 5)
dhe

*  AKK nénshkruan Dokumentin e Pranimit (Formulari i Pranimit i disponueshém né AKK).

Miratimi zyrtar i kétij dokumenti (Formulari i Shtojcés) pérbén pranimin e kétyre kritereve.



7 Kualifikimet minimale té kérkuara

Kompania konsulente duhet té déshmojé zbatimin e dy kontratave té suksesshme me
kompleksitet té ngjashém né pesé vitet e fundit nga kjo data e Kérkesés sé Shprehjes sé Interesit
pér zhvillimin dhe zbatimin e Strategjisé sé IT dhe arkitekturave té sistemit. Firma e zgjedhur
konsulente (rishikoni seksionin 8. Procesi i Pérzgjedhjes) duhet té ofrojé pérshkrimin e projektit
dhe detajet kontaktuese pér secilén referencé.

Stafi kryesor duhet té keté pérvojé té gjeré né zhvillimin e Strategjisé sé IT-sé dhe dokumenteve
té lidhura me to, arkitekturave té ndérmarrjes dhe standardeve dhe mjeteve pérkatése,
modelimin e proceseve té biznesit té TI1/SI-sé, projektimin e sistemeve/platformave TI/GIS dhe
ekspertizé teknike té Infrastrukturés sé TIK-ut.

Kompania duhet té propozojé njé ekip ekspertésh té pérbéré té paktén nga:

- Udhéhegési i ekipit té projektit,
- Arkitekti i ndérmarrjes,

- Arkitekti i sistemit dhe

- Arkitekti i softuerit

- Analist i proceseve té biznesit

7.1 Kualifikimet kryesore té stafit

a) Udhéheqgési i ekipit té projektit

i. Diplomé universitare né biznes, ekonomi, shkenca kompjuterike, sisteme té
informacionit, inxhinieri softuerike.

ii.  Certifikuar pér Menaxhimin e Projektit (PMI, PRINCE2 ose ekuivalent).

iii.  Té paktén 5 vite pérvojé né menaxhim e projekteve té SI/T1-sé

iv.  P&rvojé té méhershme né zhvillimin dhe zbatimin e planeve né ményré ideale
pér njé shkallé té gjeré té projekteve té TI-sé. Kjo duhet té pérfshijé zhvillimin
e planeve programore me role dhe pérgjegjési té caktuara, monitorimin e
performancés dhe menaxhimin e rrezigeve kryesore me projekte té orientuara
drejt biznesit té TI/SI, e-Qeverisja, etj.

V. V. Aftési né gjuhén angleze té shkruar dhe té folur (e detyrueshme).

b) Arkitekt i ndérmarrjes,
i.  Diplomé universitare né shkenca kompjuterike, sisteme té informacionit, ose
inxhinieri softuerike.

ii. | certifikuar pér TOGAF.

iii.  Té paktén 5 vite pérvojé si arkitekt né ndérmarrje.

iv.  Pérvojé dhe referenca té déshmuara né krijimin e arkitekturés sé sistemeve pér
té pasqyruar strategjité dhe géllimet e organizatés dhe krijimin dhe zbatimin e
vizioneve dhe géllimeve té biznesit.

v.  Njohuri dhe pérvojé té déshmuar né pérdorimin e mjeteve softuerike pérkatése
pér pérshkrimin e arkitekturés sé sistemit (Sparx Enterprise Architect,
BiZZDesign, ose ekuivalente)

vi.  v. Aftési né gjuhén angleze té shkruar dhe té folur (e detyrueshme).

c) Arkitekti i sistemit
i.  Diplomé universitare né shkenca kompjuterike, sisteme té informacionit, ose
inxhinieri softuerike.

ii.  Té paktén 5 vite pérvojé si arkitekt i sistemit.
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V.
d) Arkitek
i.

V.

Pérvojé dhe referenca té déshmuara né analizimin e arkitekturave aktuale
shtetérore né gjithé sistemin, duke pérfshiré aplikacione té paketuara dhe me
porosi, modelimin e proceseve té biznesit dhe dizajnimin e arkitekturés sé
sistemit.

Njohuri dhe pérvojé té déshmuar né pérdorimin e mjeteve softuerike pérkatése
pér pérshkrimin e arkitekturés sé sistemit (Sparx Enterprise Architect ose
ekuivalente)

v. Aftési né gjuhén angleze té shkruar dhe t& folur (e detyrueshme).

ti i softuerit

Diplomé universitare né shkenca kompjuterike, sisteme té informacionit, ose
inxhinieri softuerike.

Té paktén 5 vite pérvojé si arkitekt i softuerit.

Pérvojé dhe referenca té déshmuara né projektimin e arkitekturés sé softuerit
duke pérfshiré standardet pérkatése, Arkitekturén e Orientuar né Shérbim
(AOSH), arkitekturén e mikroshérbimeve, modelimin e té dhénave,
menaxhimin e té dhénave hapésinore dhe aplikacionet e bazuara né ueb.
Njohuri dhe pérvojé té déshmuar né pérdorimin e mjeteve softuerike pérkatése
pér pérshkrimin e arkitekturés sé softuerit (Sparx Enterprise Architect,
Rational Software Architect, Modelio, ose ekuivalente)

v. Aftési né gjuhén angleze té shkruar dhe t& folur (e detyrueshme).

e) Analist i proceseve té biznesit

Diplomé universitare né administrim biznesi, analitiké biznesi, menaxhim té
operacioneve, sisteme té informacionit ose kualifikime té ngjashme me theks
né analizén e procesit té biznesit.

Té paktén 5 vite pérvojé si analist i procesit té biznesit pér identifikimin dhe
dokumentimin e proceseve té biznesit té organizatave té médha té sektorit
publik pér zhvillimin e sistemeve té TI-sé.

Pérvec késaj, analisti i procesit té biznesit duhet té keté pérvojé né té paktén dy
projekte né shkallé kombétare gé kané té béjné me proceset e biznesit né
administrimin e toké&s ose ndonjé sektor t& ndérlidhur (administraté publike,
regjistér té biznesit dhe popullsisg, taksa, sisteme té planifikimit fizik, etj).

v. Aftési né gjuhén angleze, té shkruar dhe té folur (e detyrueshme).

Procesi i pérzgjedhjes

Kompania do té pérzgjidhet né bazé té:

»  Ekspertizé e gjeré né konsulencé, zhvillimin e Strategjisé sé TI-s&, dizajnimin e
arkitekturave té sistemit dhe mjeteve té ndérlidhura, né mjedise t€ médha té TI-sé,
duke pérfshiré pérvojén né ridizajnimin e arkitekturés sé sistemit té T1-sé (65%);

»  Pérvojé relevante té punés dhe referenca né zbatimin e projekteve té ngjashme né
shkallé kombétare (35%);

“Konsulentét me pérvojé dhe t&€ kualifikuar do t€ zgjidhen sipas dispozitave t€ Rregulloreve té
Prokurimit té Bankés Botérore pér Huamarrésit e Financimit té Projekteve Investuese (FPI),
korrik 2016, bazuar né metodén e pérzgjedhjes pér Pérzgjedhjen e Konsulentéve té Kualifikuar
(CQ), (Pérzgjedhja e Konsulentéve t&€ Kualifikuar pérmes Procedurés s¢ Hapur Konkurruese)”.



9 Raportimi

Kompania do té punojé ngushté me Drejtorin/Udhéhegésin e Drejtorisé sé Tl1-sé. Kompania do
t’1 raportojé Kryeshefit Ekzekutiv t¢ AKK-sé dhe Zyrés pér Koordinim té Projekteve. Té gjitha
raportet me shkrim duhet té sigurohen né gjuhén angleze, vetém Strategjia Pérfundimtare e Tl-
sé dhe plani i zbatimit duhet té sigurohen né gjuhén angleze dhe shqgipe. Raportet me shkrim do
té sigurohen né formate té dakorduara né datat gé mund té bien dakord reciprokisht gjaté takimit
fillestar.



